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Hallbart - sa mycket mer én fornybar energiproduktion

Var langsiktiga malsattning ar att hall-
bart bidra till kommunens fortsatta
tillvaxt och skapa forutsattningar for
bade invanare och naringsliv. Med den
malsattningen ar var affarsidé och vart
uppdrag — att uppratthalla de sam-
hallsviktiga funktionerna el, varme och
bredband — sjalvklara.

Men att leverera dessa produkter och
tjanster hallbart innebar sa mycket
mer an att bara erbjuda férnybar el
och fjarrviarme fran biobranslen. For
att det ska vara hallbart ska vi ocksa ta
hansyn till att vara medarbetare mar
bra och har en sdker arbetsmiljo. Vara
kunder ska kunna lita pa vara leverans
och vi maste ha stort fokus pa att vara
anldggningar ar i gott skick och att vi
jobbar for att forebygga avbrott. Vi
ska hantera vara restprodukter som
bioaskor och annat avfall pa ett cir-
kulart satt. Vi ska investera i vara an-
ldaggningar pa ett satt som innebar ef-
fektiviseringar och mojliggoér framtida
utveckling och anvidnda vara pengar

pa ett klokt och ansvarsfullt satt. Det
ar kunskapen om detta och bredden i
vart uppdrag som gor att vi gar till job-
bet varje dag och kanner att vi utfor
hallbarhetsarbete i praktiken.

Vi utgar fran de globala hallbarhetsma-
len nar vi utser riktning och mal for
var verksamhet. Vi skapar mening i vart
dagliga arbete genom att koppla det
vi gor till hallbar samhéllsnytta. Under
aret harinvesteringarielnatet och fiber-
natet bidragit till att fler far tillgang till
stabila I6sningar som mojliggor inkopp-
ling av solceller, studier pd hemmaplan
och overvakning av kansliga processer.
Vi fortsatter bidra med sponsring och
stod till utsatta barn och vi har plante-
rat angsblommor for binas skull.

En omstallning till ett hallbart samhalle
kraver fossilfri energi med hog tillgdng-
lighet. Vi star bakom uppvarmnings-
branschens ”Fardplan for fossilfrihet
2030” och drnaramalet med 100 % bio-
branslebaserad fjarrvdarme i tatorterna

i Varnamo kommun. El och tillgang
till bredband &r idag en foérutsattning
for en fungerande vardag for manga
manniskor. Elndtet ar nedgravt i mar-
ken och vi har fa elavbrott. Vi har egen
elproduktion fran biobransle, vind och
sol bidrar med fornybar el i systemet.
Vi har dven samarbete med lokala
kraftproducenter och képer upp lokal
vattenkraft. Alla tatorter i kommunen
har tillgang till fiber och under 2022
avslutades projekt med utbyggnad till
hela landsbygden.

Vara vardeord ar Nara, Tryggt, Hallbart
med basen i affarsméssighet. Denna
grund har bidragit till att verksam-
heten idag star stabilt med en god
ekonomi som ger forutsattningar till
fortsatta investeringar och engagera-
de medarbetade. Vi vill att vart hall-
barhetsarbete ska starka verksam-
heten och gora oss battre. Battre for
klimatet, personalen och vara kunder.
/ Malin Classon, vd

Inledning - Hallharhetsredovisning 2022 Virnamo Energi




Ndarnamo Energi
Malbild 2035

"Wir hemkommun éir, och uppfattas
som, en mansklig tillvixtkommun”
Vi bidrar och paverkar inom alla omraden
for att Varnamo Kommuns (dgarens) vision
om 40 000 invanare ska uppfyllas.

"\i bidrar med hallbara
energilosningar’

Var insats ar betydelsefull for
att na lokala, nationella och
globala mal om hallbar tillaxt.

"Wl har de hista medarhetarna”

Vi dr en attraktiv arbetsgivare vars
medarbetare utvecklar verksamheten
och sdkerstaller att vi levererar med
hog sakerhet och tillganglighet.

"Wéira kunder uppfattar oss
s k-3 9y
som nara, trygga och hallbara
Vi dr en mojliggorare i samhallet
och en sjalvklar del av
kundernas vardag.

Ndrnamo Energi

Vi medverkar till att Virnamo kan vixa hallbart

Exempel pa hallbarhet i praktiken

4 Hallbarhetsredovisning 2022 Varnamo Energi  — Malbild 2035



Vér affiirsidé

Varnamo Energis huvuduppgift ar att
uppratthalla de samhallsviktiga funk-
tionerna el, varme och bredband ge-
nom en val utbyggd infrastruktur.

ERANFANLAAT-
FORAMDRNER

Nldrnamo Energi

Nira: vi finns dar vara kunder finns.
Vi véljer i forsta hand narproduce-
rat. Vi skapar lokal konkurrenskraft
och bidrar till aktivt och lokalt for-
eningsliv.

Tryggt: vVara produkter och tjanster
ar av hog kvalitet och ar prisvarda.
Vi prioriterar driftsakerhet. Vi moter
kunder och intressenter med kom-
petens och arlighet. Vi arbetar lang-
siktigt och har stabil ekonomi.

Hallbart: Vi medverkar till ett hall-
bart samhélle genom ett aktivt mil-
joarbete. Vi erbjuder hallbara val
och férnybara produkter som el och
varme.

Afféirsméassighet: vi tar ansvar for
att leverera varde och gora sunda
affarer.

AFFARSMASSIGT

o

Vi verkar nara & ar tillgangliga

Exempel pa hallbarhet i praktiken

Afiéirsidé & Virdegrund - Héllbarhetsredovisning 2022 Virnamo Energi 9



BEKAMPAKLIMAT-

= i 44 HALLBAR
Va rnamo Energl TADERD FORANDRINGARNA
o o ’
Var solel kyler vara serverrum
E X¢ hel pa hallb het i iken

o - - o [ 1] o
Var organisation Vara affarsomraden
Tjanster: vi ar tjansteleverantdr i Var-
Varnamo Energi med dotterbolag &  Varnamo Energi koncernen drivs i sju hamos fibernit dar vi siljer bredband
ett kommunalagt bolag. affarsomraden. samt tv- och streamingtjanster till

. konsumenter och naringsidkare.
Styrelsen for moderbolaget samt dot-  EIN@L: Vi distribuerar och tar emot el till

terbolagen tillsitts av dgaren, fem le-  /fran konsumenter och naringsidkare Entreprenad: Vi genomfor entrepre-
damoter ar politiskt tillsatta och tva  inom det egna elndtsomradet.
ledamoter rekryteras fran narings-

livet. | moderbolaget ingar dven tvd  Elhandel: vi siljer fornybar el till konsu-
arbetstagarrepresentanter. Styrelsen menter och naringsidkare i hela Sverige Elproduktion: Vi producerar forny-
ansvarar for upprattandet av hallbar-  men framst inom Varnamo kommun. bar el pa kraftvirmeverket i Virnamo
hetsredovisning.

nader i alla vara affarsomraden. Vi ut-
for arbeten at Varnamo kommun.

samt i vara andelsadgda vindkraftverk i

Wdrme: Vi producerar och distribuerar Virnamo och Reftele.
Ledningsgruppen inklusive VD bestar  varme i vara fjarrvarmeanlaggningar
av sex personer, fordelningen i dessa i Varnamo, Rydaholm, Bor, Forsheda,
ledande roller &r 50% man, 50% kvin- Bredaryd och Lanna.

nor.
Néit- och kommunikationsoperatir:
Vi dger och ansvarar for fiber-
natet i Varnamo kommun.

SOCIALT EKONOMISKT EKOLOGISKT
ARBETE GENOMSYRAR VERKSAMHETEN

6 Héillbarhetsredovisning 2022 Virnamo Energi - Organisation & Afiéirsomraden



Narnamo Energi
VARNAMO STADSHUS Koncernen i korthet

00

Agarstruktur

Nldrnamo Energi

55 personer
Ndrnamo Energi Produktion | N&rnamo Elnat -

Totalt antal anstallda 18 st | 37 st
Teknik & Produktion 2st | 28st
conti ofefelele Marknad & Ek i 13st | 65t
Organisation STYRELSE. QRN arkna onom! > >
VD & Ledningsgrupp 3st 3st
LEDNINGSGRUPP
Rffirsmissiga
héllbara afféirer
Hallbar
arhetsplats
Sl
G:o)
(1) NYFIKNA TILLSAMMANS

Ekonomi

Aterford @ Omsittning eNPS Effektiva, villiga

arbetsplats
aska 605 Mkr 40 e ARBETSGLADJE
LEuBton Resultat
25 Mkr
Elmix Elhandel
K“__mler k . I i Fi 78 % UG
Publika EInéit: 10700 st ransiemix rju Vattenkraft
AtusSwonar — gregnand: 9900 st Biobrinsle Z2en e
10 st TU-Kort: 7000 st o1 Vindkraft
Fjarrviirme: 1700 st si!,m, Ty M
1 0 gr karnbranslen per kWh
o Egenproducerad fornyhar el
Andelsagd vindkraft
) o Solceller Biokraftvirmverk
Vindkraft '
4,1 GWh 0,1 GWh 17,7 GWh

Koncernenikorthet — Héllbarhetsredovisning 2022 Wirnamo Energi 1



Narnamo Energi

laddpunkter

Inmatning

WAT

=< Fornybar el .
fran vatten Fornybar
& vind vindskraftel

Laddstolpar

Bredband

Eldistribution TV-tjanster

Fibernat

TV-nat
Varme

Fornybar el

KUNDER

Underhall
Service

Gatljus

Serviceavtal
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Virnamo Energis hallbarhetsarhete

Vira styrande dokument

Utifrdn vara styrdokument strategi
och dgaradirektiv tar vi fram rutiner,
instruktioner och policys. Exempelvis
miljopolicy, arbetsmiljopolicy, alko-
hol- och drogpolicy, finanspolicy, mm.
Dessa ar lattillgangliga for vara med-
arbetare i var verksamhetshandbok.
Styrdokument revideras l6pande vid
andrade forutsattningar.

Nldrnamo Energi
Stéandig dialog i olika forum med olika intressenter

Exempel pa hallbarhet i praktiken
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Om hallbarhetsarhetet

Vart hallbarhetsarbete ar indelat
i tre perspektivper.

Ekologisk hillbarhet

Varje ar har vi ett fokusomrade inom
miljo. Under 2022 har behovet av el
Okat, varfor vi har fokuserat pa att 6ka
produktionen fornybar el i var turbin.

10 2

S

=)

v

LB SpER
08 SAMRALL Fy

» Alds

HALSAOCH ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

1 KUNSUMTIM - 3 VALBEFINNANDE
OGHEKONOMISK
m '\ | llllVA)(T

Intern workshop om hallbarhet

Social hallbarhet

Genom utdelning till var dgare bidrar
vi till en del av finansieringen i den
kommunala verksamheten exempel-
vis skola, vard och omsorg.

Vi stottar dven lokala féreningar som
erbjuder fritidsaktiviteter fér ungdo-
mar i kommunen.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomiskt hallbarhet sakerstalls ge-
nom att bolagets ekonomi ar i balans,
vilket speglas i soliditeten.

Prisdialog Rekométe

Intern Krisévning

Riktlinger fir Ekologisk, Social & Ekonomisk hillbarhet, God dialog— Hallbarhetsredovisning 2022 Virnamo Energi



Narnamo Energi

Intressenter

Vara intressenter

Agare & Politiker

Medarbetare

Kunder

Leverantorer

Myndigheter

Branschorganisationer

Krav / Behou

Langsiktig hallbar ekonomisk utveck-
ling. Affarsmassig samhallsnytta.
Agardirektiv med krav pé soliditet och
avkastning

Trygg, sdaker arbetsmiljo. Trivsam ar-
betsplats med hog delaktighet och eget
ansvar. Utvecklingsmojligheter. En trygg
anstallning i ett stabilt bolag. Vi har
nara till dgaren och en lokal férankring

i det vi gor. Halsa och sakerhet ger hall-
bar personal

Konkurrenskraftiga produkter med hog
tillganglighet. Snabb och tillgénglig sup-
port och information. Kompetens och
trevligt bemotande. Hog miljoprofil.

Forutsattningar att leverera.
Tillstand, certifieringar, rapportering

och tillsyn. Svar pa remisser samt
statistik.

Engagemang i viktiga branschfragor.

Aktiviteter

Redovisning till kommunfullmaktige,
dgardialog, styrelsemote.

Frukostmote, medarbetarundersdkning, med-
arbetarsamtal, kompetensplaner, friskvardsbi-
drag, personalaktiviteter, hdlsoundersdkning,

vaccination, workshop och utbildningar inom

arbetsmiljo, miljé och hallbarhet.

Kundtjanst och support via fysiska moten,
telefon, mail och hemsida, kundundersdkning,
avbrott och stérningsinformation via hemsida,
event, foreldsningar, digitala nyhetsbrev.

Avtalsférhandlingar, upphandlingar, sunda
relationer med vara kritiska leverantorer.

Rapporterar tillstands-anmalningspliktig
verksamhet, statistik, dialog,
inspektioner och revisioner.

Rapporterar statistik, dialog, ndtverkande,
deltar aktivt i seminarier
och arbetsgrupper.

Samhallet

10  Hallbarhetsredovisning 2022 Virnamo Energi

Lokal forankring och samhallsnytta.
Information och kunskap om verksam-
heten. Information vid forandringar
eller handelser.

Event, foreldsningar, sponsring,
arsredovisning, hallbarhetsredovisning,
hemsida med information, annonsering via
digitala skarmar och lokal media.



Omvarldsanalys

Vi lever i en varld som standigt forand-
ras. Trender som klimatférandringar,
teknikutveckling och digitalisering inne-
bar bade majligheter och utmaningar.

For att kunna arbeta mer proaktivt
har vi ett langsiktigt strategiskt arbete.
Strategin har till uppgift att sakerstélla
att vi fortsatt skapar hallbar utveckling

Instabil varld med oroshar-
dar pa flera hall i varlden.
Handelstullar och 6kad
gransovervakning.

Krav pa sakerhet och skydd
av samhallskritisk verk-
samhet och persondata

Klimatférandringar och va-
derfenomen som orkaner,

skyfall, 6versvdmningar. (GDPR).

Lagstiftning och direktiv
fran EU-kommissionen.

EUs Green Deal

i Varnamoregionen och affarsmassig
samhaéllsnytta. Forandringar analyseras
och driver pa var affarsutveckling, sa att
vi hela tiden anpassar oss och skapar
vdrde.

Under 2022 har invasionen av Ukraina
i februari och konsekvenserna av den-
na visat pa energisektorns kanslighet

styr.

Forandrad natreglerings-

Energiéverenskommelsen
—100% fornybart 2040.
Fardplaner for fossilfrihet

Brist pa elproduktions
kapacitet i sodra Sverige.

for leveransstorningar och beroenden
av fossila branslen. Vikten av inhemsk
och lokal elproduktion som ex kraft-
varme och solenergi och energieffek-
tivisering som en foljd av hoga elpriser
har paverkat verksamheten.

Kommunens Vision 2035 -
40 000 invanare.

Tillvéxt och expansion, nya
bostadsomraden och ett
gott foretagsklimat.

100% fiber och en digitali-
seringsstrategi for kommu-

Parisdverenskommelsen
och vision om klimat-

Utslappsratter, Urpsrungs-

modell 2020-2023.
Sakerhetskyddslag-

nens utveckling.

Utbyggnad av laddinfra-

neutralt EU 2050. garantier.

Cyberattacker och nya hot
mot global infrastrukur.

Utveckling av fornybara
I6sningar, billigare och
effektivare. Okat behov
av el/energi

Digitalisering.

Narnamo Energi
Omvarldsfaktorer

GLOBALT g EU i SVERIGE g LOKALT 88

stiftning.

Omvirldsanalys - Hallbarhetsredovisning 2022 Virnamo Energi

struktur och solceller.
Klimat- och energistrategin

for 1anet och visionen —
Klimatsmart plusenergilan.
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Glohala mal, lokal paverk il
onaia naji, 10Kal paverkansygra

Agenda 2030

Agenda 2030 innehaller 17 globala mal
som manga av varldens lander stillt sig
bakom. Gemensamt ansvar for en battre,
mer rattvis och hallbar varld .

Stor mdjlighet att piverka

M3l 7: "Hallbar energi for alla”. Var karn-
verksamhet &r att leverera hallbar energi.
Att Oka tillgdngen pa fornybar energi,
energieffektivitet och tillganglighet ar sjalv-
klara fokusomraden for oss.

Mal 9: ”HalIbar industri, innovationer och
infrastruktur”. Vi erbjuder vara kunder
robusta hallbarinfrasturktur for el, var-
me och kommunikation. Det innebar att
vi tar vart ansvar for samhallets utveck-
ling och ger vara kunder driftsdkerhet
och trygghet. Vart agerande ska praglas
av en hog servicegrad, narhet, omtanke
om miljon och en god kompetens. Vi har
under 2022 fardigstallt arbetet med ut-

byggnad av fiber i kommunen. Alla invana-
re har nu mojlighet till snabb internetan-
slutning.

Vi har framtidssakrat en av 3 mottagnings-
stationer for att mojliggéra den gréna en-
ergiomstallningen.

Mal 11: "Hallbara stider och samhillen”. Vi
samarbetar pa kommunal och lokal niva.
Vi har dven mojlighet att snabbt bidra
vid of6rutsedda handelser som paverkar
samhaéllet, som tex pandemi, torka eller
oversvamning. Vi erbjuder fjarrvarme som
uppvarmningsform, vilket eliminerar be-
hovet av smaskalig uppvarmningseldning
som ofta ar forknippat med luftférore-
ningsproblem.

Genom var infrastruktur mojliggor vi for
kommuninvanare att leva och bo i hela
kommunen, exempelvis arbeta och stu-
dera pa distans med driftsdker fiberupp-

koppling.

Koppling till Agyenda 2030 malen

STOR MOJLIGHET ATT DIREKT PAVERKA

HALLBAR INDUSTRI, A4 HALLBAR/
INNOVATIONER OCH ST/
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

HALSAOCH

1 HALLBAR
VALBEFINNANDE

KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

INGEN ) INGEN
FATTIGDOM HUNG

il

10 S

A

5 JAMSTALLDHET

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

]

=)

v
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VISS MOJLIGHET ATT INDIREKT PAVERKA
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BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

GODUTBILDNING
FORALLA

RENTVATTEN
OCHSANITET

GENONFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Globala mal, | 3
obala mal, lokala paverkansgrad

Lokala hallbarhetsfragor

Var dgare har satt upp en vision for
Varnamo 2035 dar vi ar en mojliggora-
re inom de omraden dér vi kan paverka
och bidra.

Alla malen inom agenda 2030 beror
oss indirekt genom vara produkter och
tjdnster, men vi har valt att fokusera
extra pa sex mal dar vi har stor moj-
lighet att paverka genom var verksam-
het.

Vi jobbar kontinuerligt med dessa sex
mal och under 2022 satt angsblommor
pa vart varmeverk samt planterat var-
l6kar. Vi har haft utbildning i hjart- och
lugnraddning for all personal. Vi har
under aret kopt in tva elpoolbilar.

\ |/
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]
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Nldarnamo Energi

Vi bygger nya mottagningstationer

Exempel pa hallbarhet i praktiken

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR




Narnamo Energi

o -

Hallbarhetsrisker )
Ekonomi

Risk for andrade férutsattningar pga

dgardirektiv, ranteldge, branslepris

eller myndighetsreglering
Arhetsmiljo
KlllllllﬂlﬂllSﬁilSﬁlillillg

sakerstalla framtida
kompentensbehov.

i iﬁi?i?ﬁt;h"!fféi'“k°gg1 ARE

|
i

Risk att vi inte forstar

kundens fokus och behov.

Risk att vart varumarke
tappar trovardighet.

Po)
ROCESSS

Strategi, Effektivitet, Yttre angrepp

Risk att verksamheten styrs fel. Risk att resurser
anvands ineffektivt. Risk fér sabotage och yttre angrepp.

Visentliga hallbarhetsrisker — Héllbarhetsredovisning 2022 Virnamo Energi 13
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Vasentlighetsanalys

Vi har gjort en vasentlighetsanalys dar ett antal hallbarhetsrisker har identifierats. Analysen belyser de risker som bade
har paverkan pa intressenternas bedéomningar samt vilka beslut som har paverkan pa ekologisk, social och ekonomisk

hallbarhet.

Perspektiv ldentifierad risk

Risk att vi drar fel slutsatser om fram-
tiden och darmed styr verksamheten
fel.

Risk att vi inte anvander vara resurser
pa ett effektivt och smart satt (bade

personella och tekniska).
Ekologisk

Risk for overtradelse pa miljétillstand
ex utslapp till luft och vatten.

Risk for sabotage och yttre angrepp
pa IT eller anldggning.

Risk att vi missforstar kundens
fokus och behov.

Risk att vart varumarke tappar
trovardighet.

Social
Risk att det kan vara svart att rekryte-
ra och sdkerstalla ratt kompetens for
framtidens behov hos medarbetare.

Risk for allvarliga arbetsplatsolyckor.

Risk for andrade ekonomiska forut-

sattningar pa grund av dgardirektiv,

rantelage, branslepris eller myndig-
hetsreglering.

Ekonomisk

Héllbarhetsredovisning 2022 Wirnamo Energi

Forehyggande atgérd

Med var regionnatsstation som blev klar under 2022 har
vi forberett for den framtida energiomstallningen for mer
eldrift och lokal elproduktion.

Vi uppdaterar kontinuerligt var affarsplan och ser dver vara
strategier och resurser for att anpassa verksamheten efter
de férutsattningar som rader.

Personal i beredskap vid hdandelse och uppféljning sker vid
daglig styrning

Vi har byggt in en ny regionnatsstation for att battre motsta
sabotage. Ett sabotage kan medféra elavbrott som kan vara
miljopaverkande ex. att vattenrening slutar fungera

Vi verkar for att uppratthalla en proaktiv relation med
kunderna dar vi ar tillgangliga och lyhorda for kundernas
behov.

Vi tar ansvar varje dag for att vara trovardiga,
trygga, nara och hallbara i allt vi gor.

Vi kompetensutvecklar kontinuerligt befintlig personal.
Vi samverkar med vara branschorganisationer som verkar
for att fler ska vilja jobba inom vara branschsegment.
Vi erbjuder praktikplats och tar emot studiebesok.

Vi arbetar kontinuerligt med systematiskt arbetsmiljo-
arbete for att identifiera risker och eliminera olyckor. Vi
arbetar i ett digitalt handelserapporteringssystem, ENIA.

Vi stravar efter att uppratthalla en ekonomi i balans,
vilket &r en forutsattning for bedriva en lonsam
samhiéllsnyttig verksamhet med ndjda kunder och dgare
och samtidigt vdarna om ett hallbart samhalle.
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Paverkan pa ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
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Ekologisk hallharhet

Inledning: Regeringens initiativ om Fossilfritt Sverige 2045 omfattar ett antal fardplaner for fossilfrihet. Virnamo Energi
har skrivit under atagandena i "Fardplan for fossilfri konkurrenskraft uppvarmningsbranschen”. Malet ar att uppvarm-
ningssektorn ska vara helt fri fran fossilt bransle 2030 och darutoéver vara klimatpositiv 2045. Fjarrvarmen har natt langt
redan och ar en mojliggorare aven framat i den gemensamma stravan mot ett fossilfritt Sverige.

Energibranschen har ocksa samlats kring arbetet med att ta fram “Fardplan el — for ett fossilfritt samhélle”. Fardplanen
innehaller ataganden som uppmanar politiker att bidra till att Sverige nar malet om nettonoll-utsldpp ar 2045 och upp-
maningar till politiken att vidta atgarder som skapar forutsattningar for att branschen ska kunna gora sin del.

Malsattning: Fossilbrinslefrihet 2030.

Utmaningar framat: Att ersitta spets och reserv pa

varme med fossilfria alternativ utan att riskera drift- Nyckeltal: 2020 2021 2022
sakerhet och tillganglighet. En annan utmaning ar att
Oka forutsattningar for fossilfri elproduktion genom Fossilfri produktion % 99,54 99,16 99,9

ex. vindprojekt och fler turbiner

Minska var energiforbrukning

Inledning: Vi arbetar aktivt med resursoptimering av var drift. Som exempel &r vr malsittning att medeltemperaturen
i Varnamos fjarrvarmenat pa arsbasis ska vara lagre dn motsvarande medelvarde for svenska fjarrvarmesystem. Att
resursoptimera innebar att vi far mindre varmeforluster som i sin tur sparar naturresurser och minska vara kostnader.

Malséittning: Att Virnamo Energis medeltemperatur
i fjarrvarmenat ska vara lagre an jamfort arsmedel- Nyckeltal: 2020 2021 2022

varde for svenska fjarrsystem. Virme Medeltemp

- o PP 65,1 65,5 63,7
Utmaningar framat: vi ska bli bittre n svenska VEAB / jamfort med 65 4/ 65.1 / 65 5/
fiarrsystems arsmedelvarde. riksmedel** (*C) ' ' '

Hallbar konsumtion

Inledning: En viktig del av vart hallbarhetsarbete &r att ta ansvar for inkdp. Var ambition &r att inkép ska bidra till mins-
kade koldioxid utslapp. Vi arbetar kontinuerligt med att se 6ver vara rutiner kring inkép och upphandlingar. Vi omfattas
av Lagen om offentlig upphandling.

Antal fakturor som ar digitala i foérhallande till den totala mangden fakturor ska 6ka mot foregaende ar, vilket ger be-
sparing i form av bland annat mindre papper, toner, kuvert och koldioxidutslapp for transporter. For att minimera trans-
porter upphandlar vi biobransle sa langt det ar majligt fran regionala leverantorer och har i dag en radie pa ca 5 mil fran
anldaggningen. Vi stravar efter att kdpa in narodlat och ekologiskt nér det alternativet finns. Vara fordon ska vara miljo-
bilar, avsteg fran detta ska tydligt motiveras. Vi har pabdrjat 6vergang till HVO och el pa en stor del av fordonsflottan.

Malséittning: vi ska efterleva och géra inkdp
nara, tryggt och hallbart, pa ett affarsmassigt
satt enligt vara upprattade policy och rutiner. Nyckeltal:

i . . . 2020 2021 2022
Vi har under 2022 tagit fram ett forslag pa ny
inkdpspolicy. % digitala fakturor /totala fakturor 53,26 | 60,26 | 69,00

Utmaningar framat: Under 2023 ska rutin och *Siffran visar pd sténdiga férbdttringar i egna bolaget exkl produktion.
policy implementeras i verksamheten.

Nyckeltal Ekologisk hillbarhet: Fossilfritt, Hillbara konsumtion— Héllbarhetsredovisning 2022 Virnamo Energi
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Inledning: | vara processer behdvs det kemikalier fér att kunna producera och distribuera el och virme. En kemikalie-
grupp bevakar bolagets innehav av kemikalier och tar fram en lista pa vilka kemikalier som ar listade enligt kemikalein-
spektionens PRIO, bevakning sker om battre miljdalternativ ar mojliga.

Malsattning: Vi ska minska/bibehalla antalet kemiska produkter som &r listade enligt KEMI:s PRIO-lista. Vi ska arbeta
strukturerat med att energieffektivisera och optimera produktionen for att minimera anvandning av kemikalier.

Utmaningar framat: Att samordna inkép 6ver avdel-

ningarna och i samband med upphandling se helhet
och konsekvenser. Antal kemiska produkter

enligt PRIOs lista (st)

Nyckeltal: 2020 | 2021 | 2022

Inledning: Den dominerade andelen av restprodukter som generas i bolagets verksamhet, utgdrs av bioaska fran var
varmeproduktion. Askan atervinns genom att den samlas upp och sedan omhéandertas av en extern aktér som aterfér
naringen till skogen. Nar askan aterfors till skogen sluts kretsloppet, naringsamnen aterfors.

Malsattning: vi ska se till att fullgod férbrinning

sker, sa att askan haller hog kvalitet, samt att aska Vsrnamo Energi

som genereras i vara varmeanlaggningarna

ska aterforas till skogen. Cirkuléar Ekonomi

Utmaningar framat: Att det finns mojlighet att
avsatta aska.

Nyckeltal: 2020 | 2021 2022 * * (
2 o . illlwlun
Aterford bioaska 1342 1237 1101 3
(ton TS) ;
nkommande
_ biobrdnsle (férbréint biobrénsle)
m n agtégf'fjirs ;;‘JI/ gz;;een '\‘
( Som naring ’- —

Héillbarhetsredovisning 2022 Virnamo Energi - Nyckeltal Ekologisk hillbarhet: Kemikalieanviindning, Avfall & restprodukter



Social hallharhet

Inledning: Med leveranssidkerhet for ett hallbart samhélle avses att el, virme och IT-kommunikation éverférs till slut-
konsument utan avbrott. Genom planerat forebyggande underhall och investeringar ser vi till att bolagets produktions-
enheter och distributionsnat har hog tillforlitlighet och hog leveranssakerhet.

Malsattning: vi ska erbjuda modern, tillférlitlig och hallbar energi och IT- kommunikation under drets alla timmar genom
en val utbyggd infrastruktur.

Utmaningar framét: Att uppratthalla hog tillgédnglighet i takt med férdandrade kundbehov och nya krav pa energisyste-
mets anvandning.

“vcke“al. ‘ 2020 ‘ 2021 2022 * Medelavbrottstid = totalt antal kundavbrottsminuter i
. Vidrnamo Elndt per antalet kunder.

Elnat Saidi Medelavbrottstid* (min) ‘ 7,48 ‘ 13,2 5,6

Saker och god arhetsmiljo

Inledning: En nara, trygg och hallbar arbetsmiljé ar viktig for oss pa Varnamo Energi. Vi verkar fér god hilsa, |angsiktiga
hallbara arbetsvillkor och saker arbetsmiljé. Inom elnadt och viarme arbetar vi med hoga temperaturer, hogspanning och
gas, vilket kraver kompetenta och riskmedvetna medarbetare. Vi har kontinuerligt utbildningar i sakerhetskultur for att
vara medarbetare ska kdnna sig trygga i hur en sédker arbetsmiljé uppratthalls.

For att vi ska kunna forbattra oss och arbeta férebyggande rapporterar vi riskobservationer, tillbud och olyckor. Denna
rapportering och uppfoljning dr en mycket viktig del av det systematiskt arbetsmiljéarbete och vi uppmuntrar vara med-
arbetare och entreprendrer att 6ka inrapportering av riskanalyser.

Malsattning: inga allvarliga olyckor! Vi ska riskbedo-

ma vart arbete och alltid ta det sédkra fore det osékra. Nyckeltal: AU b
} . Antal tillbud och olyckor i férhallan-

Utmaningar framat: Utbildning kring kemiska arbets- de till registrerade riskobservatio- 16 15 14

miljorisker. Jobba med beteendebaserad sakerhet. Fa ner % *

alla medarbetare och entreprendrer att anvanda ratt

skyddsutrustning och arbetsklader vid olika typer av Rapporterade olyckor * 2 4 3

arbeten.

Nyckeltal Social hillbarhet: Driftprocess, Séiker & God arbetsmilid — Hallbarhetsredovisning 2022 Virnamo Energi
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Hallbar arbetsplats

Inledning: vi vill ha en miljé dir medarbetarna bade har insyn och inflytande och kénner sig delaktiga i att ta fram mal och
aktiviteter for verksamheten. Medarbetarundersokning genomfors vartannat ar, ett intervall som ar lagom for att hinna
genomfora de atgarder som beslutas efter medarbetarundersokning. Dessa ger oss en bra input pa hur foretaget mar.

For att framja god halsa erbjuds alla med-
arbetare friskvardsbidrag. En gang per ma-

nad erbjuder vi massage pa arbetstid i vara Nyckeltal: 2020 | 2021 @ 2022
Io‘kaler..' Vi fo!!er SJukfranva'ro och overtid. Sjukfranvaro/total arbetstid (%) 1,79 2,94 4,03
Vi behover stédja varandra i att hitta balan-

sen mellan arbete och 6vrig tid som framjar Overtid/total arbetad tid (%) 234 | 271 1,89
langsiktig hallbarhet. Anvandande av per-

sonlig skyddsutrustning ar viktig Genomsnittlig anstaliningstid (ar) 13,3 | 12,2 11

Malséittning: Erbjuda en god balans mellan
arbete och fritid och skapa tid for aterhamt-
ning. Oka var andel medarbetare som re-
kommenderar oss som arbetsgivare (eNPS).

Utmaningar framat: Hitta mojligheter for
aterhamtning och beteendeférandring av
anvandandet av personlig skyddsutrustning.

Inledning: Hog trivsel, arbetsglddje och kontinuerlig kompetensutveckling &dr viktiga faktorer foér att vi ska utveckla,
engagera och attrahera befintliga och nya medarbetare. Var kultur ska praglas av att vi ar nyfikna, jobbar tillsammans
och skapar arbetsgladje.

En god kompetensutveckling innebdr att vi effektiviserar/identifierar huvudprocesser och problemlésning, hittar nya till-
vagagangssatt och forbattrar gamla satt och moénster. Energibranschen star infor mojligheter i form av teknikutveckling,
digitalisering och energiomstallning. Detta stéller krav pa oss som arbetsgivare och i samband med medarbetarsamtal
tas kompetensutvecklingsplan fram pa individniva.

Vi arbetar aktivt med strategier for att sdkra var kompetens framover. Vi erbjuder praktikplatser for ungdomar som
vill prova pa att jobba i branschen och dven examensarbete. Vi ska vara synliga pa de skolor och utbildningar som é&r
intressanta for oss.

| vart arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare, bade internt och externt, ar det sociala hallbarhetsarbetet viktigt. Vi
tillampar kollektivavtalsenliga |I6ne- och anstallningsvillkor.

Malsittning: Vi ska kontinuerligt kompetensutveckla med-  Nyckeltal: 2020 2021 2022
arbetare inom alla omraden som ror vara verksamheter och
lagga sarskilt stor vikt vid digitalisering och it-teknikutveck-
ling.

Upprattade kompetens-

utvecklingsplaner (%) o 1o Lo

Utmaningar framat: Att forbli en attraktivare arbetsgivare som Antal praktikplatser (st) 3 0 3

utvecklar, engagerar och attraherar de basta medarbetarna.

Héllbarhetsredovisning 2022 Viirnamo Energi - Nyckeltal Social héllbarhet: Hallbar arbetsplats, Kompetensforsorining



Inledning: vi har en tydlig och uttalad instilining att alla ska ha samma rattigheter och méjligheter i arbetslivet oavsett
konsidentitet, etnisk tillhérighet, trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Alla ska behandlas
lika och ha ratt till utveckling i arbetet vilket framgar av var jamstalldhetsplan. Vi accepterar inte nagon form av trakasse-
rier. Arbete med okad jamstalldhet och jamlikhet ar ett langsiktigt och systematiskt arbete som ska genomsyra bolaget.

Malsattning: Malet ar att var personalstyrka ska spegla samhillet utifrén mangfald.

Utmaningar framat: Vi har i de senaste rekryteringarna dock inte lyckats bredda mangfalden ytterligare, s vi maste fort-
satt arbeta for att bredda rekryteringsunderlaget framéver.

Vi stravar efter etik, transparens och trovardighet i vara affarer och férvantar oss detta fran alla intressenter som vi har
en affarsrelation med. Var representation ska kdnnetecknas av mattfullhet. Vi féljer kommunens policy om otillborliga
formaner.

Internt ar hansyn till manskliga rattigheter en sjalvklarhet. Externt, genom exempelvis inkdp, beddmer vi att bolagets
mojlighet att minska eller paverka brott mot méanskliga rattigheter ar forhallandevis 1ag. Dels pa grund av att bolagets
inkdép huvudsakligen gors fran svenska och europeiska leverantérer men aven pa grund av att vi ar en liten aktor med
relativt begransad majlighet att paverka produktionsmetoder och arbetsférhallanden. Sammantaget gor detta att vi inte
bedémer manskliga rattigheter i leverantérsledet som en vasentlig hallbarhetsaspekt for var verksamhet. Under 2022
/2023 kommer vi att arbeta med inkOpsprocessen dar en av faktorerna ar éversyn av bland annat manskliga rattigheter
vid inkép/upphandling.

Vﬁrnamo Energi Hjart-lung-raddningsuthildning for medarhetare

Exempel pa hallbarhet i praktiken

Nyckeltal Social hillbarhet: Jimstilldhet, Anti-korruption, Miinskliya rittigheter - Héllbarhetsredovisning 2022 Wirnamo Energi
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Ekonomisk hallharhet

Inledning: virnamo Energi AB &r ett kommunalt bolag som tar stort samhallsansvar genom att férse Virnamo kommun
med en val utbyggd infrastruktur. Att vi ar kommunéagda innebér att en del av avkastningen gar tillbaka till 4garen. | en-
lighet med agardirektiv foreslar Varnamo Energi ABs styrelse varje ar, att ett koncernbidrag respektive utdelning ska ske
till agaren Varnamo Stadshus AB.

Malsattning: vart mal &r att bedriva en l6nsam, sam- Nyckeltal: 2020 | 2021 2022
héllsnyttig verksamhet med ndjda kunder och &dgare. o
Samtidigt ska vi viarna om ett hallbart samhélle, med Omséttning (Mkr) 376 | 475 605

utgangspunkt att bolagets ekonomi ska vara i balans.
Resultat efter finansiella poster (Mkr) | 41 39 58

Utmaningar framat: Klimatférandringar som en foljd

av global uppvarmning, ny teknologi, lagdndringar och Koncernbidrag/utdelning (Mkr) 20 8 30
forandrade konkurrenssituationer, ar faktorer som san-
nolikt kan komma att paverka vara affarer framover. Soliditet (%) 50 53 51

Hallbara investeringar

Inledning: Investeringarna ska vara ekonomiskt I6nsamma, socialt och ekologiskt hallbara. Investeringar gérs framst for

tillvaxt av nya kunder och volymer, bibehalla leveranssikerhet samt uppfylla lagkrav. Under de senaste aren har vi foku-

serat pa nedan investeringar:

e Under 2022 har vi fardigstallt fiberutbyggnaden pa
landsbygd och framat kommer vi jobba med fortatningar. Nyckeltal: 2020 2021 2022

e Under 2022 har vi byggt en modern mottagningsstation.

Investeringar i Fjarrvarme- 11348 | 3064 5020

Malsattning: vara investeringar ska vara ekonomiskt nat/Narvarme (kkr)

I6nsamma, socialt och ekologiskt hallbara. Vi ska er-

bjuda tjanster som uppfyller lagkrav och tillstand, Investeringar i Kommuni-

samt som levereras pa ett sdkert och stabilt satt. kationsnat (kkr) 16393 | 46633 | 7539

Utmaningar framat: Att bibehalla en ekonomi i ba-
lans som ger mojlighet att investera i modern teknik Investeringar i EInat (kkr) 4822 5965 @ 62401
och uppfylla vara intressenters behov och krav.

Nldrnamo Energi
Fiber till alla - samverkan lokala entreprendrer, dgare, Varnamo Energi

Exempel pa hallbarhet i praktiken

22  Halbarhetsredovisning 2022 Virnamo Energi - Nyckeltal Ekonomisk hillbarhet: Ekonomi i balans, Hallbara investeringar



Engagemang & Samverkan

Vart hallbarhetsarbete genomsyras av att ett genuint engagemang i vart samhalle, dar vi aktivt samverkar med olika
intressenter pa flera olika satt, bade pa lokal och regional/nationell niva. For att saval bolag som samhdllet i stort ska
minska den negativa miljépaverkan som vi tillsammans ger upphov till, och istéllet gemensamt borjar verka for en hall-
bar utveckling dar miljoforbattrande atgarder ska prioriteras, kravs att vi alla aktivt samarbetar och bidrar. Vi som bolag,
var agare, kunder, samarbetspartners, myndigheter och andra intressenter — tillsammans gor vi det mojligt. Under 2022
har vart bolag tillsammans med dgaren och systerbolag haft ett gemensamt projekt. Genom att nyttja mikroproduktion
(sol) finns mojlighet att miljoférbattra var stad.

Natverkande bransch- & intresseorgansiationer

Vi &r engagerade i ett flertal bransch- och intresseorganisationer samt natverk, dar vi bidrar med var expertkunskap
men dar dven kunskapsutbyte sker som hojer kompetensnivan hos vara egna medarbetare. Som exempel &r vi medlem-
mar i Klimatradet i Jonkopings lan, Energiforetagen Sverige, Svebio (Svenska Bioenergiféreningen), Svenska Stadsnats-
foreningen, Svenska Naturskyddsforeningen, Sobona (fd KFS), Energiforsk, Jonkopings Lans Luftvardsférbund, Varnamo
Néringsliv, mfl.

sSponsorsamarheten

Vi ar ett lokalt bolag, som vill stotta dar vi verkar och bidra till kommunens tillvaxt och till en levande hembygd pa manga
olika satt. Som exempel stottar vi lokala ideella foreningar/verksamheter som erbjuder barn och vuxna meningsfulla ak-
tiviteter, inom idrott, kultur och milj6. Vi kan dven stotta enskilda icke-vinstdrivande publika tavlingar, méten och event.
Varnamo Energi vill pa detta satt vara med och mojliggora att det hiander i hembygden.

Teknikutveckling & digitalisering

Vi vill ligga i framkant och hitta olika tekniska I6sningar som bidrar till effektivare och mer hallbara arbetssatt. Som ex-
empel har vi i samverkan med Varnamo kommun tagit fram en loT-16sning (Internet of Things) for insamling av matvar-
den och signaler fran sensorer som placeras ut. Ex dr vattentemperatur vid badplatser och vattennivaer i aar. Detta
digitaliseringsprojekt har lett fram till 6kad tillforlitlighet pa de matvarden som samlas in, samt att behovet av fysiska
resor har reducerats. Under aret har vi tillsammans med samarbetsparter utvecklat en streaming tjanst till TV och er-
bjuder nu TV dven via app.

Engagemang & Samverkan - Héllbarhetsredovisning 2022 Wirnamo Energi
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