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Var langsiktiga malsattning ar att bidra
tillkommunens fortsatta tillvaxt och ut-
veckling genom att skapa hallbara for-
utsattningar for bade invanare och na-
ringsliv. Med den malsattningen ar var
affarsidé och vart uppdrag — att upp-
ratthallade samhallsviktigafunktioner-
na el, vairme och bredband - sjalvklara.

Styrelse och vd med ledningen har en
nyckelroll i att sakerstalla att vara hall-
barhetsmal och strategier implemen-
teras framgangsrikt. Som en ansvars-
tagande aktor inom energibranschen
ser Varnamo Energi héllbarhet som en
integrerad del av karnverksamheten.
Genom att utga fran de globala hall-
barhetsmalen nar vi utser riktning och
mal for var verksamhet skapas mening
i vart dagliga arbete genom att koppla
det vi gor till hallbar samhallsnytta.

Under 2023 har vi sett konsekvenserna
av vad klimatférandringarna kan inne-
bara i form av extremvader med 6ver-
svamningar, hoga temperaturer och
brander. En omstallning till en fossilfri
energisektor har pekats ut som en av
de viktigaste malen for att klara klimatet.
Detta ger en tydlig mening i Varnamo
Energis verksamhet och det vi levererar.

Under aret har investeringar i elna-
tet mojliggjort inkoppling av solceller,
batterier och effekt till elbilsladdare.
Ett fullt utbyggt fiberndt maojliggdr en
levande landsbygd och 6vervakning
av kansliga processer. Vi tar hand om
vart avfall och restprodukter pa ett an-
svarsfullt satt, till exempel hanteras var
bioaska cirkulart genom att den ater-
fors till skogen som godningsmedel.
Den radande situationen pa bransle-
marknaden med o6kad efterfragan och
minskat utbud i norra Europa har starkt
paverkat var varmeproduktion som ba-
seras pa restprodukter fran skogen.
Tack vare langa relationer med lokala
aktorer har vi kunnat uppréatthalla en
narmast 100% andel fossilfritt bransle
i el och varmeproduktionen. Vara kun-
der ska kunna lita pa vara leverans, vi
har stort fokus pa att vara anlaggningar
ar i gott skick och att vi jobbar for att
forebygga avbrott.

Hallbart — meningsfullt & utvecklande

Som central aktor i energiomstallning-
en har vi 6kat fokus och vikt vid att
tillsammans med andra aktdrer och
kunder utveckla I6sningar som bidrar
till ett hallbart energisystem. Vi inves-
terar i vara anlaggningar pa ett satt
som innebdr effektiviseringar och ut-
veckling och ser ftill att anvanda vara
pengar klokt och ansvarsfullt.

For oss innebar social hallbarhet att
skapa en sdker arbetsmiljo och en ar-
betsplats som framijar trivsel och ut-
veckling. Viinvesterar i vara anstalldas
valbefinnande och utbildning for att
sakerstalla en positiv och inkluderan-
de arbetsmiljo. Vi fortsatter bidra med
sponsring och stod till utsatta barn for
att ge majlighet till en meningsfull fritid.

Det ar kanslan av meningsfullhet och
mojligheten att bidra med utveckling
for att gora skillnad som gor att vi gar
till jobbet varje dag och kdnner att vi
utfor hallbarhetsarbete i praktiken. Vi
vill att vart hallbarhetsarbete ska star-
ka verksamheten och gora oss battre.
Battre for klimatet, personalen och
vara kunder. / Malin Classon, vd
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Vart hallbarhetsarbete
Vara styrande dokument Om hallbarhetsarbetet Social hallbarhet
Utifran vdra styrdokument strategi Vart hdllbarhetsarbete &r indelat i tre Genom utdelning till var dgare bidrar
och dgardirektiv tar vi fram rutiner, perspektiv: vi till en del av finansieringen i den
instruktioner och policys. Exempel- . . kommunala verksamheten exempel-
vis miljopolicy, arbetsmiljépolicy, Ekologisk hallbarhet vis skola, vard och omsorg. Vi stottar

dven lokala féreningar som erbjuder
fritidsaktiviteter for ungdomar i kom-
munen.

alkohol- och drogpolicy, finanspolicy,
mm. Dessa ar lattillgéngliga for vara
medarbetare i var verksamhetshand-
bok. Styrdokument revideras |I6pande
vid andrade férutsattningar.

Varje ar har vi ett fokusomrade inom
miljé. Under 2023 har vi bland mycket
annat, haft fokus pa utslapp av stoft.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomiskt hallbarhet sakerstalls ge-
nom att bolagets ekonomi ar i balans,
vilket speglas i soliditeten.




Ny mottagningsstation
Varnamao Nordéstra

Framtidssdkra elndtet

Tillval: biologiskr lattnedbrytningshar
transformatarolja

Fibertdckning i hela kommunen
Robust uppkoppling
Lika férutsittningar i stad och landsbygd

Oppnar majligheter féir skala & arhete pa distans

g plussrors
&
Fartatning befintliga fjarrvirmenit

Fler industrier frin elpannor till
fiarrvirme = avlastar elndter

Spillvarme fran industrier

Kraftvame (el + virme)

Férnybar elproduktion
Solpaneler, 100 MWh/ar

Solel till kylanlaggningar

@ + @ = "Perfect match”




Vara intressenter

NAINdMOENErc

Agare & Politiker

Medarbetare

Kunder

Leverantorer

Myndigheter

Bransch-
organisationer

Samhallet

Krav / Behov

Langsiktig hallbar ekonomisk utveckling.
Affarsmassig samhallsnytta. Agardirektiv
med krav pa soliditet och avkastning.

Aktiviteter

Redovisning till kommunfullmaktige,
dgardialog, styrelseméte.

En trygg anstallning i ett stabilt bolag,
med god och saker arbetsmiljo
ger hallbar personal.

Frukostmote, medarbetarundersdkning, med-
arbetarsamtal, kompetensplaner, friskvardsbi-
drag, personalaktiviteter, hdlsoundersokning,
vaccination, workshop och utbildningar inom
arbetsmiljo, miljé och hallbarhet.

Konkurrenskraftiga produkter med

hog tillganglighet. Snabb och tillgdnglig
support och information. Kompetens och
trevligt bemotande. Hog hallbarhetsprofil.

Kundtjanst och support via fysiska moten,
telefon, mail och hemsida, kundundersdkning,
avbrott och stérningsinformation via hemsida,
event, foreldsningar, digitala nyhetsbrev.

Forutsattningar att leverera.

Avtalsférhandlingar, upphandlingar, sunda
relationer med vara kritiska leverantorer.

Tillstand, certifieringar, rapportering
och tillsyn. Svar pa remisser samt
statistik.

Rapporterar tillstandsmyndigheter,
statistik, dialog, inspektioner och revisioner.

Engagemang i viktiga branschfragor.

Rapporterar statistik, dialog, natverkande,
deltar aktivt i seminarier och arbetsgrupper.

Lokal forankring och samhallsnytta.
Information och kunskap om verksam-
heten. Information vid forandringar
eller handelser.

Event, foreldsningar, sponsring,
arsredovisning, hallbarhetsredovisning,
hemsida med information, annonsering via
digitala skarmar och lokal media.






GLOBALT

Omvarldsanalys

e Instabil varld med oroshardar pa flera hall. Kriget i Ukraina ger globala konsekvenser.
e Klimatférandringar och vaderfenomen som hetta, orkaner, skyfall, 6versvamningar.
e Cyberattacker och hot mot global infrastrukur.

e Utveckling av férnybara |6sningar, billigare och effektivare. Okat behov av el/energi.
e Digitalisering och Al forandrar relationer och sattet att agera pa marknader .

Globalt

e Klimat omstallningen. Klimatneutralt EU 2050

e Fit for 55. En mangd lagar ska inforas i svensk lagstiftning

e NIS -direktivet. Skydd av samhallskritisk verksamhet

EU o Utslappsratter, Elcetrifikat, Urpsrungsgarantier

o Effekter av kriget i Ukraina pa den europeiska energimarknaden. Extrema och valdigt
volatila elpriser samt branslemarknaden.

¢ Elmarknadsmodellen ses 6ver pa EU niva

e Energikrisen 2022. Elprisstdéd och diskussioner om hur marknaden fungerar.

* Hoga priser pa bransle, energi, livsmedel - hog inflation - pressade hushall.

¢ Ny klimatpolitik. Fossilfrihet och 6ppningar for ny karnkraft.

o Kraftslagsdebatten pagar tillsammans med en lag acceptans och langa tillstadsprocesser.
o Naringslivet driver omstallningen. Effektbrist i manga delar av landet.

e Kompetensforsorjning i branschen.

Sverige

e Kommunens Vision - Mansklig tillvaxtkommun.

¢ Nya bostadsomraden och etableringar, statliga anldggningar.
Inbromsning i byggsektorn pga konjukturen.

e Paverkan pa elnatet vid utbyggnad av laddinfrastruktur och solceller.

e Varnamo har en relativt god effektsituation.

e Kunderna ar aktiva och efterfragar nya tjanster.

e Viser konkurrens pa alla vara marknader.

Lokalt




Vara strategier for att mota en omvarld i forandring

Vi lever i en varld som standigt for-
andras. Trender som klimatférand-
ringar, teknikutveckling och digita-
lisering innebar bade majligheter
och utmaningar.

For att kunna arbeta mer proaktivt
har vi ett langsiktigt strategiskt ar-

OMVARLDSFAKTORER

bete. Strategin har till uppgift att sa-
kerstalla att vi fortsatt skapar hallbar
utveckling i Varnamoregionen och
affarsmassig samhallsnytta. Forand-
ringar analyseras och driver pa var
affarsutveckling, sa att vi hela tiden
anpassar oss och skapar varde.

Efter invasionen av Ukraina har vi
sett hur kanslig energisektorn ar for
leveransstorningar, bade vid export
och import av bransle. Inhemsk och
lokal elproduktion som exempelvis
kraftvdrme och solenergi ar ett satt
att bidra till en hallbar omstallning.
Svangiga elpriser har medfort att kun-
der har energieffektiviserat, vilket pa-
verkat verksamheten.




Risk for andrade férutsattningar pga
dgardirektiv, ranteldge, branslepris
eller myndighetsreglering

S,

Kr

Risk for arbetsplatsolyckor.
Risk for svarighet att
sakerstalla framtida
kompentensbehov.

Risk att vi inte forstar
kundens fokus och behov.
Risk att vart varumarke
tappar trovardighet.

P o)
ROCESSS

Strategi, Effektivitet, Yttre angrepp

Risk att verksamheten styrs fel. Risk att resurser
anvands ineffektivt. Risk for sabotage och yttre angrepp.

IDENTIFIERADE HALLBARHETSRISKER




Narnamo Energi

Perspektiv Identifierad risk
. Risk att vi drar fel slutsatser
Ekologiskt om framtiden och darmed styr

verksamheten fel.

Risk att vi inte anvander vara
resurser pa ett effektivt och
smart satt (bade personella
och tekniska).

Risk for 6vertradelse pa miljo-
tillstand ex utslapp till luft och
vatten.

Risk for sabotage och yttre an-
grepp pa IT eller anlaggning.

Risk att vi missforstar kundens

Socialt fokus och behov.

Risk att vart varumarke tappar
trovardighet.

Risk att det kan vara svart att
rekrytera och sdkerstalla ratt
kompetens for framtidens
behov hos medarbetare.

Risk for allvarliga arbetsplats-
olyckor.

Risk for andrade ekonomiska
forutsattningar pa grund av
agardirektiv, ranteldge, bransle-
pris eller myndighetsreglering

Ekonomiskt

Hallbarhetsrisker

Forebyggande atgard

Med var regionnatsstation som blev klar under 2022 har
vi forberett for den framtida energiomstallningen fér mer
eldrift och lokal elproduktion.

Vi uppdaterar kontinuerligt var affarsplan och ser éver vara
strategier och resurser for att anpassa verksamheten efter
de forutsattningar som rader

Personal i beredskap vid handelse och uppfdljning sker vid
daglig styrning

Vi har byggt in en ny regionnatsstation for att battre motsta
sabotage. Ett sabotage kan medfora elavbrott som kan vara
miljopaverkande ex. att vattenrening slutar fungera

Vi verkar for att uppratthalla en proaktiv relation med kun-
derna dar vi ar tillgdngliga och lyhorda for kundernas behov.

Vi tar ansvar varje dag for att vara trovardiga, trygga, nara
och hallbara i allt vi gor.

Vi kompetensutvecklar kontinuerligt befintlig personal. Vi
samverkar med vara branschorganisationer som verkar for
att fler ska vilja jobba inom vara branschsegment. Vi erbjud-
er praktikplats och tar emot studiebesok.

Vi arbetar kontinuerligt med systematiskt arbetsmiljoarbete
for att identifiera risker och eliminera olyckor. Vi arbetar i ett
digitalt handelserapporteringssystem, ENIA.

Vi strévar efter att uppratthalla en ekonomi i balans, vilket &r
en forutsattning for bedriva en I6nsam samhallsnyttig verk-
samhet med néjda kunder och dgare och samtidigt varna
om ett hallbart samhalle.

Vi har gjort en vasentlighetsanalys déar ett antal hallbarhetsrisker har identifierats. Analysen belyser de risker som bade har

paverkan pa intressenternas bedomningar samt vilka beslut som har paverkan pa ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.



EXEMPEL PA HALLBARHETSARBETE I PRAKTIKEN
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Exempel hallbarhetsarbete
i praktiken: Kompetensutveckling
intern workshop med erfarenhetsutbyte

{OMPETENSUITVECKLING @



Ndrnamo Energi

Vasentlighetsanalys

<) Ekologiskt perspektiv
¢ Hallbara inkop,

mal 12, 15
- Socialt perspektiv
=) o
> e Hallbar arbetsplats,
v mal 8
(] e Fortatningar fibernat,
- mal 9
(O]
w
(<
_UE

“% Ekonomiskt perspektiv

e Mojliggora kunders
inmatning av solel,
mal 7

Ekologiskt perspektiv
74

» Okad digitalisering,
mal 12

e Anti korruption,
mal 16

Paverkan pa intressenters bedom

O

O

e Fossilfri elproduktion,
mal 7

e Driftsékerhet,
mal 9

Socialt perspektiv
e Sdker & god arbetsmiljo, mal 8

Ekonomiskt perspektiv
* Ekonomi i balans,
mal 8

e Standiga forbattringar,
mal 8

e Ansvarsfull Kemikalieanvandning,
mal 12

Socialt perspektiv
e Kompetensforsorjning,
mal 8

e Jamstalldhet,
mal 5

Paverkan pa ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Vara mest vasentliga hallbarhetsfragor, samt koppling till Agenda 2030-malen, samt inb6rdes paverkansgrad pa vara
intressenters bedomningar och beslut, respektive paverkan pa ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
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Globala mal, lokal paverkansgrad

Agarens vision Lokal paverkansgrad Extra fokus pa mal 7, 8, 9, 12
| var dgares vision ”En mansklig tillvaxt- Alla mal berér oss indirekt genom Vi jobbar kontinuerligt med dessa
kommun” verkar Varnamo Energi som vara produkter och tjanster, men vi fyra mal. Under 2023 har vi satt upp
en mojliggorare inom de omraden dar har valt att fokusera extra pa fyra mal insektshotell och nyanlagda angar har
vi kan paverka och bidra. dar vi har stor mojlighet att paverka blommat. Vi har dven anslutit flera

genom var verksamhet. snabbladdare for elfordon samt att vi
Agenda 2030 forsatt tar emot S?Iel fran béde"pri-

vatpersoner och féretag. Spillvarme

Agenda 2030 innehaller 17 globala mal tas emot fran foretag och ytterligare
som manga av varldens lander stallt forfragan finns.

sig bakom. Gemensamt ansvar for en
battre, mer rattvis och hallbar varld.




EXEMPEL PA HALLBARHETSARBETE I PRAKTIKEN

MED FASTIGHETSFORETAG & BRF

TAT DIALOG & SAMVERKAN
MED LOKALA EL-ENTREPRENGRER

TAT DIALOG & SAMVERKAN
MED DET LOKALA NARINGSLIVET

Fler exempel pa hallbarhetsarbete i praktiken:

Vi har forstarkt vart lokala elnat pa flera platser
for att mojliggora utbyggnad av laddinfrastruktur
och anslutning av externa parters laddpunkter

Ladda

hemma

¥
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Ndrnamo Energi

Hallbarhetsmal 2023

@ Ekologiskt perspektiv

@ Socialt perspektiv

@ Ekonomiskt perspektiv

Globalt mal

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

ANSTANDIGA DELWAL

ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK 4

TILLVAXT
i

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONDMISK
TILLVAXT

o

m=

SKYDDA
ARBETSTAGARES
RATTIGHETER OCH
FRAMJATRYGG OCH
SAKER ARBETSMILIO.
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OCH ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR MED
LIKALONFOR ALLA

SKAPA HALLBARA,
MOTSTANDSKRAFTIGA
OCHINKLUDERANDE
INFRASTRUKTURER

()

Delmal

FULL SYSSELSATTNING

Var avsikt

Fossilfri elpro-
duktion

Uppratthalla
samhallsviktiga
tjanster

Ansvarsfull
kemikalie-
anvandning

Séker och god
arbetsmiljo

Hallbar
arbetsplats

Fortatningar i
fibernatet

Okad digitali-
sering

Mojliggora
inmatning fran
solceller

Standiga for-
battringar

Uppsatt mal

Vi ska tillféra minst 3 GWh av
fornybar el (turbin, vindkraft
och solceller) t om 2025 fran
2021 ars utfall.

Genomsnittlig avbrottstid per
kund for elnatet ska minska
SAIDI (orsakad av eget nat). Rull-
lande 5 ar.

Minska/bibehalla antal kemiska
produkter som ar listade enligt
KEMI:s PRIO-lista i forhallande
till foregdende ar

Séker och god arbetsmiljé antal
tillbud, olyckor i férhallande till
riskobservationer ska minska
fran foregaende ar

Hallbar arbetsplats och balans
mellan arbete och fritid genom
uppfoljning av 6vertiden,

max 200 timmar pa individniva.

Antal fiberanslutningar ska oka

med 500 st fran 2022 ars utfall till

ar 2025

Antal fakturor som ar digitala i
forhallande till den totala méang-

den fakturor, ska 6ka jamfort med

foregaende ar

Att vara mojliggorare for andra
att mata in producerad el fran
privatperson och naringsidkare.

Genomfora 250 forbattringar
som sparar tid och/eller minska
kostnader. Malet &r nedbrutet
till 50 st/ar

2023-
2025

2023-
2030

2023-
2030

2023-
2030

2023-
2030

2021-
2025

2023-
2025

2023-
2025

2021-
2025

Tidplan Ansvarig

Teknik

Produk-
tion/
Teknik

Avdel-
nings-
chef

Avdel-
nings-
chef

Mark-
nad

Mark-
nad

Teknik

Avdel-
nings-
chef



Narnamo Energi

Detaljerat hallbarhetsmal
- Ekologiskt perspektiv

FOSSILFRI
ELPRODUKTION

Inledning:

Regeringens initiativ om Fossilfritt Sverige 2045 omfattar ett antal fardplaner for fossilfrihet. Varnamo
Energi har skrivit under atagandena i “Fardplan for fossilfri konkurrenskraft uppvarmningsbranschen”.
Malet ar att uppvarmningssektorn ska vara helt fri fran fossilt bréansle 2030 och darutdver vara klimatpo-
sitiv 2045. Fjarrvarmen har natt langt redan och ar en mojliggérare dven framat i den gemensamma stra-
van mot ett fossilfritt Sverige. Energibranschen har ocksa samlats kring arbetet med att ta fram “Fardplan
el — for ett fossilfritt samhalle”. Fardplanen innehaller ataganden som uppmanar politiker att bidra till

att Sverige nar malet om nettonoll-utslapp ar 2045 och uppmaningar till politiken att vidta atgarder som
skapar forutsattningar for att branschen ska kunna goéra sin del.

Malsattning:
Tillféra minst 3 GWh av fornybar el (turbin, vindkraft och solceller) t om 2025 fran 2021 ars utfall.

Utmaningar framat:

Det finns intressekonflikter vid uppforande av ny elproduktion, exempelvis nar vindkraft ska
byggas och narboende stors.

Nyckeltal: 2021 2022 2023

Producerad

el i Gwh Turbin 16,0 Turbin 17,0 Turbin 17,0
Vind 4,5 Vind 4,1 Vind 4,1
Sol 0,1 Sol 0,1 Sol 0,1
Totalt 20,6 Totalt 21,2 Totalt 21,2



Narnamo Energi

Detaljerat hallbarhetsmal
- Ekologiskt perspektiv

DELMAL

7 UPPRATTHALLA
N &ﬁ SAMHALLSVIKTIGA

| TIANSTER

Inledning:

For att uppréatthalla samhallets funktion oavsett storning ar vissa verksamheter viktigare @n andra - de
samhallsviktiga. Varnamo Elnat levererar el till verksamheter och boende i Varnamo tatort med omnejd.
Stabil och storningsfri elleverans ar en férutsattning for nastan allt vi gér. Med minimalt med avbrottstid
kan vardagen fungera for vara kunder och verksamheter fortsatt leverera valstand.

Malséattning:

Genomesnittlig avbrottstid per kund for elnatet ska minska
SAIDI (orsakad av eget nat). Rullande 5 ar.

Utmaningar framat:

Behovet av el vintas 6ka och darmed belastningen pa elnatet. Aldre delar behéver underhallas samtidigt
som kapaciteten ska byggas ut.
Nyckeltal: 2017 2018 2019 2020 = 2021 2022 = 2023

Elnat Saidi Medelav-
brottstid* i minuter



Narnamo Energi

Detaljerat hallbarhetsmal
- Ekologiskt perspektiv

DELMAL 12-4

ANSVARSFULL
KEMIKALIE-
ANVANDNING

Inledning:

| var verksamhet behovs det kemikalier for att kunna producera och distribuera el och viarme. En
kemikaliegrupp bevakar bolagets innehav av kemikalier och utreder om battre miljéalternativ ar mojligt.
Vi arbeta strukturerat med att energieffektivisera och optimera produktionen for att minimera anvand-
ning av kemikalier.

Malséattning:

Minska/bibehalla antalet kemiska produkter som &r listade enligt KEMI:s PRIO-lista i férhallande till
foregaende ar.

Utmaningar framat:

Att bade utoka verksamheten och minska/bibehalla antalet kemiska produkter som &r listade enligt
KEMI:s PRIO-lista ar en utmaning. Att samordna inkép 6ver avdelningarna och i samband med upp-
handling se helhet och konsekvenser.

Nyckeltal: 2021 2022 2023

Antal listade olika

kemikalieproduter enligt

PRIO-listan i Kemikalie- 37 37 36
registret EcoArchive.
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Detaljerat hallbarhetsmal
- Socialt perspektiv

DELMAL 88

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
(OCH EKONOMISK
TILLVAXT

SAKER & GOD

I_E_ @ ARBETSMILIO

o

Inledning:

En nara, trygg och hallbar arbetsmiljo ar viktig for oss pa Varnamo Energi. Vi verkar for god halsa och
sdker arbetsmiljo. Inom elnat och viarme arbetar vi med héga temperaturer, hogspanning och gas, vilket
kraver kompetenta och riskmedvetna medarbetare. For att vi ska kunna forbattra oss och arbeta fore-
byggande rapporterar vi riskobservationer, tillbud och olyckor. Denna rapportering och uppféljning ar en
mycket viktig del av vart systematiska arbetsmiljoarbete.

Malsattning:

Saker och god arbetsmiljé. Antal tillbud, olyckor i forhallande till riskobservationer ska minska fran fore-
gaende ar.

Utmaningar framat:
Utbildning kring kemiska arbetsmiljérisker. Jobba med beteendebaserad sdkerhet. Fa alla medarbetare
och entreprendrer att anvanda ratt skyddsutrustning och arbetsklader vid olika typer av arbeten.

Nyckeltal: 2021 2022 2023
67 riskobservationer, 42 riskobservationer, 46 riskobservationer,
Arligaresienene 8 tillbud, 4 olyckor. 4 tillbud, 3 olyckor. 3 tillbud, 3 olyckor.
Enia 15% av registrerade han- 14% av registrerade 12% av registrerade
delser var tillbud handelser var tilloud héndelser var tillbud
eller olycksfall. eller olycksfall. eller olycksfall.
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Detaljerat hallbarhetsmal
- Socialt perspektiv

ANSTANDIGA

. . HALLBAR
5 ARBETSPLATS

o

Inledning:

En hallbar arbetsplats ar ett koncept som kretsar kring balansen mellan var planet, manniskors valmaen-
de och vinst i foretaget/bolaget. Detta sker pa flera nivaer for att framst garantera halsa, sikerhet och
valbefinnande for var framsta resurs - medarbetarna.

En hélsosam och hallbar arbetsplats innebar gladare och mer motiverade medarbetare, vilket dkar
produktiviteten hos de anstallda och leder till farre arbetsrelaterade risker, sjukdomar och misstag. Vi
vill ha en miljé dar medarbetarna bade har insyn och inflytande och kdnner sig delaktiga i att ta fram mal
och aktiviteter for verksamheten. Medarbetarundersdkning genomfors vartannat ar, ett intervall som ar
lagom for att hinna genomféra de atgarder som beslutas efter medarbetarundersékning. Dessa ger oss
en bra input pa hur féretaget mar. For att framja god hélsa erbjuds alla medarbetare friskvardsbidrag.

En gang per manad erbjuder vi massage pa arbetstid i vara lokaler. Vi foljer sjukfranvaro och overtid. Vi

behover stodja varandra i att hitta balansen mellan arbete och 6vrig tid som framjar langsiktig hallbarhet.

Anvandande av personlig skyddsutrustning ar viktig

Malsattning:

Erbjuda en god balans mellan arbete och fritid och skapa tid fér aterhdmtning. Oka var andel medarbe-
tare som rekommenderar oss som arbetsgivare (eNPS). Hallbar arbetsplats och balans mellan arbete och
fritid genom uppfoljning av évertiden, max 200 timmar pa individniva.

Utmaningar framat:

Hitta mojligheter for aterhamtning och beteendeférandring av anvandandet av personlig
skyddsutrustning.

Nyckeltal: 2021 2022 2023

Antal 6vertidstimmar pa

individ som haft mest 6vertid/ar 265 200 161
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Detaljerat hallbarhetsmal
- Socialt perspektiv

DELMAL 9-1

FORTATNINGAR
| FIBERNATET

Inledning:

Fler tjanster i samhallet digitaliseras och for att fa tillgang till dem behdvs en stabil internetuppkoppling.
Fiberanslutningar ger en stabil och framtidssaker l16sning for kommunikation med lagt energibehov vid
anvandning. Varnamo Energi har ett vall utbyggt fibernat som tacker hela kommunen bade i tatorter och
pa landsbyggden.

Malsattning:
Antal fiberanslutningar ska 6ka med 500 st fran 2022 ars utfall till ar 2025

Utmaningar framat:

Riktad inforséljning.

Nyckeltal: 2021 2022 2023

Antal fiberfortatingar 8 604 8901 9196
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Detaljerat hallbarhetsmal
- Ekonomiskt perspektiv

OKAD
DIGITALISERING
FOREBYGGA AVFALL

Inledning:

For att forbattra servicen mot kund, samt for att minska avfall ska var kundkommunikation digitalieras.
Antal fakturor som ar digitala i férhallande till den totala mangden fakturor ska 6ka mot féregaende ar,
vilket ger besparing i form av bland annat mindre papper, toner, kuvert och koldioxidutslapp for transpor-
ter.

Malsattning:

90% av var kundkommunikation ska ske digitalt, avseende fakturor, brev, avtalsbekraftelser och offerter.

Utmaningar framat:

Upplysa kunderna om férdelarna med att valja digital faktura.

Nyckeltal: 2021 2022 2023

% digitala fakturor /totala fakturor 60,26 69,00 71,0
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Detaljerat hallbarhetsmal
- Ekonomiskt perspektiv

MOJLIGGORA
INMATNING
FRAN SOLCELLER

Inledning:

Det finns ett stort behov av mer elproduktion for att klara omstallningen fran fossilt till fossilfritt samhal-
le. EInatet &r fran borjan byggt med ett flode fran fa och stora elproducenter ut till konsument och pro-
blem kan uppsta nar flodet tidvis nu vander i elsystemet. Transformatorer i gamla mottagningsstationer
kan inte hantera flode upp till regionnatet och behover bytas ut nar det blir mer produktion fran solceller.

Malsattning:

Att vara mojliggorare for andra att mata in producerad el fran privatperson och naringsidkare.

Utmaningar framat:

Kraftig 6kning av antalet forfragningar pa storre anlaggningar gor att produktionen kan 6ka snabbt.

Nyckeltal: 2021 2022 2023

Upphandling av 1 av 3

o s "
50 kV mottagningsstationer lav3idrift

Elnadtsatgarder

* Upphandlingsunderlaget ar i stort sett klart,
dock har vi beslutat att skjuta pa investeringen.
Vi har vidtagit andra atgarder som sakerstaller malet “mata in el”.
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Detaljerat hallbarhetsmal
- Ekonomiskt perspektiv

DELMAL 8-2

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
(OCH EKONOMISK
TILLVAXT

_ STANDIGA
Zé FORBATTRINGAR

i

Inledning:

Vi arbetar kontinuerligt med standiga forbattringar inom hela verksamheten, for att sakerstalla en god
arbetsmiljo samt for att utveckla och effektivisera vara produkter/tjanster och processer.

Malsattning:

Genomfora 250 forbattringar som sparar tid och/eller minska kostnader. Malet ar nedbrutet till 50 st/ar

Utmaningar framat:

Forbattringsarbete kraver starkt engagemang pa alla nivaer i organisationen.

Nyckeltal: 2021 2022 2023

Antal registrerade
forbattringar

60 64 53
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) HALSAOCH
ALBEFINNANDE

Var affarsidé

Varnamo Energis huvuduppgift ar Det innebér att vi tar vart ansvar for ~ Vart agerande ska préglas av en hog
att erbjuda vara kunder energi och samhallets utveckling och ger vara servicegrad och ndrhet, omtanke
IT- kommunikation genom en val kunder konkurrenskraft, komfort om miljon samt en god kompetens.
utbyggd infrastruktur. och trygghet.



Nara

Vi finns dar vara kunder
finns. Vi valjer i forsta
hand narproducerat. Vi
skapar lokal konkurrens-
kraft och bidrar till aktivt
och lokalt féreningsliv.

Narnamo Energi

Tryggt

Vara produkter och tjans-
ter ar av hog kvalitet och
ar prisvarda. Vi prioriterar
driftsdakerhet. Vi moter
kunder och intressenter
med kompetens och arlig-
het. Vi arbetar langsiktigt
och har stabil ekonomi

Var vardegrund

Hallbart

Vi medverkar till ett
hallbart samhalle genom
ett aktivt miljoarbete.

Vi erbjuder hallbara val
och férnybara produkter
som el och varme.

7’,9 PO

AFFARS-
MASSIGT

Do

7T

Affarsmassigt

Vi tar ansvar for att
leverera varde och
gora sunda affarer.
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"Wir hemkommun éir, och uppfattas
som, en mansklig tillvaxtkommun”
Vi bidrar och paverkar for att mojliggora

Varnamo kommuns - var dgares - vision om
en stark, attraktiv, gron och trygg kommun.

"W erhjuder och utvecklar
héllbara eneryi- & IT-losningar

Vi driver hallbar samhallsutveckling,
samarbetar med andra aktérer

och investerar i infrastruktur.

Vi levererar med hog tillganglighet.

Vi ar en arbetsgivare som attraherar
kompetenta och nyfikna medarbetare
som utvecklar verksamheten och saker-
staller att vi levererar med hog sakerhet
och tillganglighet.

"Wara kunder uppfattar oss
Som nira, trygya och hallhara”

Vi dr en maojliggorare i samhallet
och en vardeskapande del

av kundernas vardag. Vi gor
Varnamo kommun till en plats det ar
attraktivt att bo, leva och arbeta.
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lt f“vart ansvar for samhillets utveckling och ger varak ;
?. kunder konkurrenskraft komfort och trygghet genom
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Korta fakta verksamhetsaret 2023

Omséttning eNPS NKI Kunder
520 Mkr
51 74 EInét: 10500 st
Resultat Elhandel: 9500
8 Mkr Bredband/TV: 10300
Fjarrvirme: 1500
Medarhetare
! %
Aterford Bransiemix Fju Elmix Elhandel
aska
936 ton 99,8 % 723%UG  Publika
Biobransle Vattenkrait laddstolnar
0,2%
Propan/ 27,2% UG 10 st
Olia Vindkraft
0,4% UG
Karnkraft
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17,2 GWh Andelsagd vindkraft

Vindkraft
4,1 GWh
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Engagemang & Samverkan
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Samhallsengagemang

Vart hallbarhetsarbete genomsyras
av att ett genuint engagemang i vart
samhaélle, dar vi aktivt samverkar
med olika intressenter pa flera oli-
ka satt, bade pa lokal och regional/
nationell niva. For att saval bolag
som samhallet i stort ska minska den
negativa miljopaverkan som vi till-
sammans ger upphov till, och istéllet
gemensamt borjar verka for en hall-
bar utveckling dar miljoférbattrande
atgarder ska prioriteras, kravs att vi
alla aktivt samarbetar och bidrar. Vi
som bolag, var agare, kunder, sam-
arbetspartners, myndigheter och an-
dra intressenter — tillsammans gor vi
det mojligt.

Natverkande bransch-
& intresseorganisationer

Vi ar engagerade i ett flertal bransch-
och intresseorganisationer samt nat-
verk, dar vi bidrar med var expertkun-
skap men dar dven kunskapsutbyte sker
som hojer kompetensnivan hos vdra
egna medarbetare. Som exempel &r vi
medlemmar i Klimatradet i Jonkopings
lan, Energiféretagen Sverige, Svebio
(Svenska Bioenergiforeningen), Svenska
Stadsnatsforeningen, Svenska Natur-
skyddsféreningen, Sobona (fd KFS), En-
ergiforsk, Jonkopings Lans Luftvardsfor-
bund, Varnamo Naringsliv, mfl.

Sponsorsamarbeten

Vi ar ett lokalt bolag, som vill stotta dar vi
verkar och bidra till kommunens tillvaxt
och till en levande hembygd pa manga
olika satt. Som exempel stottar vi loka-
la ideella foreningar/verksamheter som
erbjuder barn och vuxna meningsfulla
aktiviteter, inom idrott, kultur och miljo.
Vi kan aven stotta enskilda icke-vinst-
drivande publika tavlingar, méten och
event. Varnamo Energi vill pa detta satt
vara med och mojliggora att det hander
i hembygden.

Teknikutveckling &
digitalisering

Vi vill ligga i framkant och hitta oli-
ka tekniska I6sningar som bidrar till
effektivare och mer hallbara arbets-
satt. Som exempel har vi i samverkan
med Varnamo kommun tagit fram
en loT-16sning (Internet of Things) for
insamling av matvarden och signa-
ler fran sensorer som placeras ut. Ex
ar vattentemperatur vid badplatser
och vattennivaer i dar. Detta digitali-
seringsprojekt har lett fram till 6kad
tillforlitlighet pd de matvarden som
samlas in, samt att behovet av fysiska
resor har reducerats. Under aret har vi
tillsammans med samarbetsparter ut-
vecklat en streamingtjanst till TV och
erbjuder nu TV aven via app.
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Jamstalldhetspolicy

Vi har en tydlig och uttalad install-
ning att alla ska ha samma rattig-
heter och majligheter i arbetslivet
oavsett konsidentitet, etnisk
tillhorighet, trosuppfattning, funk-
tionsnedsattning, sexuell laggning
och alder.

Alla ska behandlas lika och ha

ratt till utveckling i arbetet vilket
framgar av var jamstalldhetsplan.
Vi accepterar inte nagon form av
trakasserier. Arbete med 6kad
jamstalldhet och jamlikhet ar ett
langsiktigt och systematiskt arbete
som ska genomsyra bolaget.

Var malsattning ar att var personal-
styrka ska spegla samhallet utifran
mangfald. Vi har i de senaste rekry-
teringarna dock inte lyckats bredda
mangfalden ytterligare, sa vi maste
fortsatt arbeta for att bredda rekry-
teringsunderlaget framover.

Kompetensforsorjning

Hog trivsel, arbetsgladje och konti-
nuerlig kompetensutveckling ar vik-
tiga faktorer for att vi ska utveckla,
engagera och attrahera befintliga
och nya medarbetare. Var kultur ska
praglasav att vi ar nyfikna, jobbar till-
sammans och skapar arbetsglddje.
En god kompetensutveckling inne-
bar att vi effektiviserar/identifierar
huvudprocesser och problemlés-
ning, hittar nya tillvdgagangssatt och
forbattrar gamla satt och monster.

Energibranschen star infér mojlighe-
ter i form av teknikutveckling, digita-
lisering och energiomstéllning. Detta
staller krav pa oss som arbetsgivare
och i samband med medarbetarsamtal
tas kompetensutvecklingsplan fram pa
individniva. Vi arbetar aktivt med stra-
tegier for att sdkra var kompetens
framover. Vi erbjuder praktikplatser
for ungdomar som vill prova att job-
ba i branschen och dven examensar-
bete. Vi ska vara synliga pa de skolor
och utbildningar som ar intressanta
for oss.

| vart arbete for att vara en attraktiv
arbetsgivare, bade internt och ex-
ternt, ér det sociala hallbarhetsarbe-
tet viktigt. Vi tillampar kollektivavtal-
senliga I6ne- och anstallningsvillkor.
Var malsattning ar att vi kontinuerligt
ska kompetensutveckla medarbetare
inom alla omraden som ror vara verk-
samheter och lagga sarskilt stor vikt
vid digitalisering och it-teknikutveck-
ling. Utmaningar framat aratt forblien
attraktiv arbetsgivare som utvecklar,
engagerar och attraherar de basta
medarbetarna.

Anti-korruption, Manskliga rattigheter

Vi stravar efter etik, transparens
och trovardighet i vara affarer och
forvantar oss detta fran alla intres-
senter som vi har en affarsrelation
med. Var representation ska kan-
netecknas av mattfullhet. Vi foljer
kommunens policy om oftillbérliga
férmaner.

Internt ar hansyn till manskliga
rattigheter en sjalvklarhet. Externt,
genom exempelvis inkép, bedomer
vi att bolagets mojlighet att minska
eller paverka brott mot méanskliga
rattigheter ar forhallandevis lag.
Dels pa grund av att bolagets inkop
huvudsakligen gors fran svenska och
europeiska leverantérer men dven
pa grund av att vi ar en liten aktor

med relativt begransad mojlighet att
paverka produktionsmetoder och ar-
betsforhallanden. Sammantaget gor
detta att vi inte beddmer manskliga
rattigheter i leverantorsledet som en
vasentlig hallbarhetsaspekt for var
verksamhet. Under 2022 /2023 kom-
mer vi att arbeta med inkdpsproces-
sen déar en av faktorerna ar 6versyn
av bland annat méanskliga rattigheter
vid inkdp/upphandling.
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Var organisation

Varnamo Energi med dotterbolag
ar ett kommunalagt bolag.

Styrelsen for moderbolaget samt
dotterbolagen ftillsdtts av &garen,
fem ledamoter ar politiskt tillsatta
och tva ledamoter rekryteras fran
naringslivet. | moderbolaget ingar
dven tva arbetstagarrepresentan-
ter. Styrelsen ansvarar fér upprat-
tandet av hallbarhetsredovisning.

Ledningsgruppen inklusive VD be-
star av sex personer, fordelningen
i dessa ledande roller ar 67% man,
33% kvinnor.

Affairsomraden

Varnamo Energi koncernen drivs i
sju affarsomraden.

Elnat

Vi distribuerar och tar emot el till /
fran konsumenter och néaringsidkare
inom det egna elndtsomradet.

Elhandel

Vi séljer fornybar el till konsumenter
och naringsidkare i hela Sverige men
framst inom Varnamo kommun.

Varme

Vi producerar och distribuerar
varme i vara fjarrvarmeanlaggningar
i Varnamo, Rydaholm, Bor, Forsheda,
Bredaryd och Lanna.

Nat- & kommunika-
tionsoperator

Vi dger och ansvarar for fiber-
natet i Varnamo kommun.

Tjanster

Vi ar tjansteleverantor i Varnamos
fiberndt dar vi saljer bredband
samt tv- och streamingtjanster till
konsumenter och néaringsidkare.

Entreprenad

Vi genomfor entreprenader i alla
vara affairsomraden. Vi utfoér arbe-
ten at Varnamo kommun.

Elproduktion

Vi producerar férnybar el pa kraft-
varmeverket i Varnamo samt i vara
andelsagda vindkraftverk i Varna-
mo och Reftele.



Ndrnamo Energi Affirsmodell

Fornybar el

fran vatten Fornybar
& vind vindskraftel

Laddstolpar

Bredband

Eldistribution TV-tjanster

Fibernat
TV-nat

Fornybar el

KUNDER

Underhall
Service
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Personal & Organisation

Verksamheten ar funktionsorganiserad. Resultatuppfoljning av verksamheten sker i verksamhets-/affarsomraden.
Det finns 56 medarbetare i organisationen. Av dessa dar 18 kvinnor och 38 man.

Organisation — Medarbetare _. .,
56 personer
31% 69%

LEDNINGSGRUPP Totalt antal anstillda 18 st | 38 st

Teknik & Produktion 3st | 27 st

4 A Marknad & Ekonomi 13 st 7 st
[ ] [ ] VD & Ledningsgrupp 2st | 4st

TEKNIK- EKONOMI-
CHEF CHEF

T

Produktion Utveckling Ekonomi

W EICGED]
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Exempel pa hallbarhetsarbete i praktiken:
Teambuildings personalaktiviteter. Att gora nya saker
i Isammans trana och Iara sig nya fardigheter ar akthlteter




1982, uppvarmning av fastighe-

ter sker till storsta delenis

enskilda fossileldade anlaggning-

ar. Kommunen beslutar att ett W pé Storgatsbacken. :

fidrrvarmesystem skall byggas i Den ursprungliga | 1992, Ackumulatortanken byggs.

centralorten A planen var att torv ' & Majoriteten av virmen produceras
o, langsiktigt skulle fasa i PC Sjukhuset och i en anlaggning

ut och ersétta oljan B 1 pa Hornaryd. Brénslet bestar av el,
d! gasol, deponigas och olja

1996, Tva nya fastbransle-
pannor tas i drift pa Energi-
vagen. En stor del av de fossila

| branslena kan darmed fasas
ut till férman for biobrénslen.
Andelen biobransle uppgar
darmed till 80%

2001, antalet fjarrvarmekun-

W der i Varnamo o6kar konstant

& och kulvertnatet véaxer. Dessut- | .
om byggs ett helt nytt separat f
fjarrvarmenat i Rydaholm,
varmen dar kommer fran en
extern leverantor.

2007, reservanlaggningen PC
Havren byggs om fran fossil

4 oljedrift till forbranning av
fornybar, koldioxidneutral bio-
olja. Andelen biobransle sanks
ytterligare och utgor 98%

om fortsatter expansionen
och byggnationen av
fidrrvdrmeverksamheten
ytterligare.

2015, Ett nytt kraftvarmeverk
for samtidig el- & varmeproduk-
tion ar driftsatt pa Energivagen.
Antalet fjarrvarmeanslutningar
' uppgar till 1500. Miljomalet 100%
Ly fornybara bréanslen uppnas

2018, Varnamo Energi tar dver
driften av Varnamo kommuns 25 40
och Finnvedsbostaders varme- B '_ 2019, Varnamo Energi
pannor, i syfte att effektivisera g skriver samarbetsavtal
och paskynda omstallning till [ som mojliggdr omstall-
férnybart i alla kommunala ning till 100% fornybar & ko
fastigheter % leverans av anga till DS % B 2020, Varnamo Energi
Smiths wellproduktion driftsatter 4 nya narvar-
. meanldggningar i Lanna,
Bredaryd, Forsheda och

-

2022, Vi kopplade u
in fler kunder i vart -
fjarrvarmenat samt

kopplade in ett

myket stort antal

solcellsanlaggningar
§ ivart elnat.

) 2023, | en befintlig
fjarrvarmepanncen-
tral paborjades
installation av en
OCR-turbin for el-
produktion som
ska driftsattas 2024.
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Harmed avger styrelsen for Varnamo Energi koncern hallbarhetsredovisning
Varnamo 2024-03-19

Gunnar Crona Malin Classon
Verkstdllande direktéor
Thomas Skold Anders Berglund Stina Gof

Jan Andersson Jan Olofzon Ann-Karin Hansson
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”Vi verkar ndira, tryggt & hallbart”
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www.varnamoenergi.se

TRYGGT

AFFARSMASSIGHET

AFFARSIDE

kund@varnamoenergi.se

HALLBART

tel 0370-69 41 00




