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Ndarnamo Energi

Allmant om verksamheten

Forvaltningsberattelse 2025

Varnamo Energi AB, organisationsnummer 556052-6872 med sate i Varnamo, ar moderforetag i en koncern som

erbjuder varor och tjanster inom el, elnat, varme, datakommunikation och TV-tjanster.

Flerarsjamforelse*, Koncernen

Nyckeltal (Belopp i Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 529 545 509 290 520 498 604 822 474 961
Res. efter finansiella poster 56 275 43 575 33079 58 294 39 388
Balansomslutning 836 070 842 868 841 369 854 309 776 302
Soliditet (%) 57 54 52 51 53
Avkastning pa eget kapital (%) 12 10 8 14 10
Avkastning pa totalt kapital (%) 7 6 4 7 5
*Definitioner av nyckeltal, se not 28
Flerarsjamforelse*, Moderbolaget
Nvckeltal (Belopp i Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 456 393 451 219 473 944 561 809 436 573
Res. efter finansiella poster 31272 22411 17 503 47 341 23809
Balansomslutning 664 373 682 576 693 876 710912 670 272
Soliditet (%) 52 51 49 48 47
Avkastning pa eget kapital (%) 9 7 5 15 8
Avkastning pa totalt kapital (%) 5 4 3 7 4

Omsattning och resultat

*Definitioner av nyckeltal, se not 28

Koncernens omsattning har 6kat under aret. Uppgangen forklaras huvudsakligen av ett fortsatt 6kat antal anslutningar
inom elnatsverksamheten samt genomférda prisjusteringar inom fjarrvarmeverksamheten.

Agarférhallanden

Moderbolaget Varnamo Energi AB, ags till 100% av Vdarnamo Stadshus AB, som ytterst dgs av Varnamo Kommun.
Moderbolaget dger i sin tur samtliga aktier i Varnamo Eln&t AB, Varnamo Energi Produktion AB. Koncernen/moderfére-
taget bedriver framforallt verksamhet i Varnamo Kommun dér koncernen/moderféretaget producerar och distribuerar

el, elnat och fjarrvarme.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Elhandel, elndt och kommunikation uppvisar starka ekonomiska resultat under aret, medan varmeverksamheten fort-
satt paverkas av en anstrangd omvaérld. De héga branslepriserna har haft en negativ inverkan pa fjarrvarmens lonsam-
het, men i takt med sjunkande branslepriser bedoms det svagaste resultatet vara bakom oss. En forsiktig forbattring i
rorelseresultatet kan nu skonjas, dven om ytterligare atgarder kravs for att nd en langsiktigt hallbar niva.

TV-tjdnsterna drivs i samarbete med Operatorsklustret Media AB, org nr 559172-5477. Under hosten 2025 har det tagit
ett beslut att TV-tjansterna skall 6verflyttas till Varnamo Energi AB under varen 2026.

Ett forberedande arbete har pagatt sedan 2024 da EU har beslutat att utdka kraven for hallbarhetsrapportering genom
CSRD-direktivet och arbetet har fortlopt under aret. Bolaget omfattas av reglerna for upprattande av Hallbarhetsrap-
port i enlighet med ARL 6 kap 10 §. Bolagets hallbarhetsrapportering omfattas av den Hallbarhetsrapport som upprat-
tas for koncernen Varnamo Stadshus AB, dar Varnamo Stadshus AB upprattar en Hallbarhetsrapport for koncernen och
samtliga dotterforetag. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pa www.varnamo.se.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga hdandelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang som paverkar bolagets finansiella stallning
eller resultat. Investeringar och projekt fortgar enligt plan 2026.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

De viktigaste identifierade riskerna och osakerhetsfaktorerna i Varnamo Energi koncern kan sammanfattas enligt:

e Avbrott och haveri i tillférsel-, distributions- och produktionssytemen.

e Brist pa tillracklig effekt i det regionala elkraftsystemet.

o Andringar av de ekonomiska férutsittningarna som exempelvis kraftiga prisforandringar pa energiravara, nya och
andrade miljoavgifter och energiskatter

e Politiska risker sdsom energi- och miljopolitiska atgarder, ny lagstiftning

e Klimatforandringar i form av extremvader kan orsaka stérningar i drift av anlaggning och/eller leverans till kund.

Energiforsorjningen ar en mycket kritisk faktor for ett fungerande samhalle. Langre avbrott i energi- och IT infrastruktur
kan fa stora konsekvenser for den enskilde och foér samhallet. Risker pa grund av vader ar reducerade genom utbyte fran
luft till jordkabel i elnatet.

Systematiskt sdkerhetsarbete genomsyrar bolagets alla verksamheter. Koncernens risker sammanstélls arligen en risk-
och sarbarhetsanalys (RSA) for respektive verksamhetsomrade och har till syfte att identifiera risker och visa pa konse-
kvenser. | atgardsplanen sadkerstalls att risker kan minimeras eller i basta fall tas bort.

Sarskilda RSA for elnatet lamnas pa uppmaning till SVK (Svenska Kraftnat). PTS (Post och Telestyrelsen) ar tillsynsmyn-
dighet vad galler kommunikationsverksamheten, har foljer vi bland annat Robusthetsdirektivet och utbyggnad enligt
Robustfiber.

Elmarknadsinspektionens standiga férandringar i regleringen med intdktsram ar en kritisk faktor for elnatets utveckling.
Det lokala elnatet kommer att fa storre betydelse for en lyckad energiomstéllning och erforderliga investeringar ar n6d-
vandiga for att klara malen.

Risker forknippade med elhandel avser framst pris och volymrisk samt motpartsrisk.

Risker med vindkraftsproduktion avser omvarldsrisker, framst forandringar i klimat och vindférhallanden som paverkar
intakter bade under aret och mellan aren. Finansiella risker beror framst pa ett flukturerande elpris.

Rénterisker: Koncernens intakter och kassaflode fran rorelsen ar till stor utstrackning oberoende av forandringar i mark-
nadsmadssiga rantenivaer. Koncernens ranterisk uppstar genom framst langsiktig upplaning. Med ranterisk avses risken
att rantekostnaderna stiger da rérliga rantor stiger, samt risken att lasa in en alltfér stor andel av upplaningen till en fast
ranta i ett sjunkande ranteldge. For att balansera ranterisken finns finanspolicy antagen av styrelsen.
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Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot kun-
der. Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra
att forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Koncernen har ett stort antal
kunder som faktureras, oftast mindre belopp per faktura och flertal ganger per ar vilket minskar koncernens totala
kreditrisk.

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt, vilket innebar att bibehalla tillrackliga lik-
vida medel och tillganglig finansiering genom tillrackliga avtalade kreditmdjligheter. Den underliggande rorelsen
har en stabil resultatniva som till viss del anpassas genom prissattningen till kunderna. Koncernen har flexibilitet i
finansieringen genom att man kan styra hur stora investeringar som skall genomforas arligen med hansyn taget till
tillganglig likviditet. Pa balansdagen har koncernen en beviljad checkkredit pa 38 Mkr.

Andra risker som kan paverka var verksamhet i stor omfattning som ligger utanfor var kontroll ar olika regleringar
och skatter som paverkar var [6nsamhet i vara olika affarer. Dessa risker ar svara att férutse och bevakas via vara
olika branschorganisationer. Bevakningen sker bade i Sverige bland olika befattningshavare och inom EU.

Styrelsen beslutar om skriftliga policys saval for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika verksamheter.

Utlatande om verksamheten

Den verksamhet som bedrivits av Varnamo Energi AB, org.nr 556052-6872, under foregaende kalenderar har,
enligt bolagets bedémning, varit forenlig med det faststallda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Miljopaverkan

| bolagets fjarrvarmerorelse bedrivs tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verksamheten bestar av for-
branningsanlaggningar for biobransle, deponigas, gasol och olja. Anlaggningarna ar placerade pa fyra platser inom
Varnamo tatort. Varmeproduktion sker dven i kransorter i kommunen. Deponigasenheten ar i drift kontinuerligt.
Bioolja, el och gas utnyttjas vid spets- och reservproduktion. Den tillstandspliktiga verksamheten behovs for att
garantera sakra varmeleveranser oavsett arstid. Alla tillstand ar beviljade.

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens/moderféretagets samlade verksamheter sker genom styrelser i respektive koncernféretag
och av foretagsledningen.

Styrelsen for moderforetaget, Varnamo Energi AB bestar av 9 ordinarie ledamaoter varav 2 arbetstagarrepresentanter
med 6 suppleanter. Vid styrelsemoten deltar dven VD, och ofta inkallas 6vrig personal ingaende i ledningsgruppen.
Samtliga ledamoter och suppleanter utses ytterst av Varnamo Kommuns kommunfullmaktige men tillsatts formellt
av energifretagets arsstamma. Aven om arsstimman formellt utser styrelseledaméterna varje &r sa vljs styrelse-
ledamoterna och suppleanterna i praktiken normalt for samma tidsperiod som géller for de allmédnna valen.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och dgardirektiven. Arligen uppréttas
ocksa en instruktion till VD. Attest- och beslutsratt for VD anges i denna VD-instruktion och kompletteras med en at-
testinstruktion. Intern kontroll policy och handlingsplan for internkontroll upprattas och godkénns arligen av styrelsen.

Styrelsen for Varnamo Energi AB sammantradde vid fyra protokollforda tillfallen under 2025. Vid styrelsemoten
informeras alltid styrelsen om koncernens och moderforetagets verksamhetsutveckling och utveckling av finan-
siell stallning. Styrelsen godkanner arligen koncernens strategiska plan, affarsplan och budget for respektive kon-
cernbolag.

Styrelsen och féretagsledningen uppréttar arligen en rapport 6éver hur dgardirektiven har foljts under aret. Rap-
porten utgoér en viktig del i de av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorernas granskning av koncernens
efterlevnad av dgardirektiven och det kommunala uppdraget.

Regelbundna ledningsgruppsmoten halls normalt 1 ggr/manad, moderbolaget och dotterféretagen har en gemen-
sam ledningsgrupp.
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Narnamo Energi Forvaltningsberittelse 2025 Ndarnamo Energi Resultatrikning 2025

Koncernen Moderholaget
Forandringar av eget kapital Resultatridkning (selopp i Tkr) Not 2025 2024 2025 2024
B o T . Rorelsens intakter
. . . Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital Innehav utan Summa eget
Koncernen (Belopp i Tkr Aktiekapital . R bestammande c
(Belopp i Tks) P kapital inkl arets resultat  “nflytande kapital Nettoomsittning 3,4 529 545 509 291 456 393 451219
Belopp vid arets ingéng 4224 0 451 222 0 455 446 Aktiverat arbete for egen rakning 1742 2 866 818 1102
Arets resultat 22 136 0 22 136 Ovriga rorelseintakter 495 823 495 823
Belopp vid arets utgang 4224 0 473 358 0 477 582 531782 512980 457706 453 144
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -108 603 -105 566 -117 309 -118 377
Handelsvaror -184 838 -188 520 -152 113 -159 263
Ovriga externa kostnader 5 -67 782 -64 079 -57 373 -57 351
Personalkostnader 6 -54 321 -51791 -52 882 -49 837
. . o Av- och nedskrivningar av materiella och
; g . Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt . ) o -57 847 -57 993 -44 922 -45 591
Moderholaget (seioppitkr)  Aktiekapital e S ] e it ez immateriella anldggningstillgdngar
Belopp vid arets ingang 4224 845 95 489 4140 99 629 Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
. -473 391 -467 949 -424 599 -430 419
Resoultatfilsp enl beslut 4140 4140 0
av arsstamma
Arets vinst 9791 9791 Rorelseresultat 58 391 45 031 33107 22725
Belopp vid drets utging 4224 845 99 629 9791 109 420 . g i
Resultat fran finansiella poster
Resul_fcat frgn ovriga .vérf:lepapper och fodringar 18 96 18 96
som dr anldaggningstillgangar
Ranteintdkter fran koncernforetag 0 0 470 1548
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 1733 2 816 1542 2406
RESUltatdISPOSItIOH Rantekostnader och liknande resultatposter -3 867 -4 175 -3 865 -4172
-2116 -1455 -1835 -314
Forslag till disposition av bolagets vinst (Kronor) Betraffande bolagets resultat och Resultat efter i el .
Balanserad vinst 99 628 505 stllning i Gvrigt héinvisas till efter- esuitat efter finansielia poster 56 275 43 576 31272 22411
) féljande resultat- och balansrdék-
Arets vinst 9791414 ningar med tillhérande noter. Bokslutsdispositioner
Till drsstammans forfogande 109 420 319 Férandring av avskrivningar utover plan 0 0 8462 1300
Erhallna koncernbidrag 0 0 1000 7 700
» . , L. » Lamnade koncernbidrag -27 000 -26 000 -27 000 -26 000
Styrelsen foresla atti ny rakning dverfires 109 420 319
-27 000 -26 000 -17 538 -17 000
Resultat fore skatt 29 275 17 576 13734 5411
| Skatt pa arets resultat 7 -7 139 -3768 -3943 -1271
Arets resultat 22136 13 808 9791 4140
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Narnamo Energi Balansrikning 2025 Ndarnamo Energi Balansrikning 2025

Koncernen Moderholaget
Tillgangar ©eioppi i Not 2025 202 2025 2024 Koncernen Moderholaget
Eget Kapital & Skulder eioppi i) Not 2025 2024 2025 2024
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Eget kapital
Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m. 8 6288 604 6123 339
6288 604 6123 339 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar Aktiekapital 18 4224 4224 4224 4224
Byggnader och mark 9 60 040 64 078 40320 43514 Annat eget kapital inklusive arets resultat 473 358 451 222
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 487 323 513 684 345222 364 905 Reservfond 845 845
Inventarier, verktyg och installationer 11 5091 6325 4161 5033 477 582 455 446 5069 5069
Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende Fritt eget kapital
materiella anlaggningstillgangar 12 15233 10560 12639 6416 Balanserat resultat 99 629 95 489
567 687 594 647 402 342 419 868 Arets resultat 9791 4140
Finansiella anliggningstillgdngar 109 420 99 629
Andelar i koncernféretag 13 0 0 5100 5100
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 14 228 228 203 203 Summa eget kanital 477 582 455 446 114 489 104 698
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 2584 2584 1128 1128
Uppskjuten skattefordran 16 2584 2584 1128 1128
Andra langfristiga fordringar 60 60 0 0
ETsTE g 2872 2872 6231 6231 Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 0 294 370 302 832
Summa anlaggningstillgangar 576 847 598 123 414 896 426 638 (] 0 294370 302832
oo o can o Avsattningar 19
Omsattningstillgangar Uppskjuten skatteskuld 16 83 604 79 840 1770 691
Varulager, mm 83 604 79 840 1770 691
Ravaror och fornédenheter 18 129 23 896 18 129 23 896 Léngfristiga skulder 20
18129 23896 18123 23896 Skulder till kreditinstitut 81 000 140 000 140000 140000
Kortfristiga fordringar 81000 140000 140000 140000
Kundfordringar 118 102 114 068 117 991 114 024
Fordringar hos koncernforetag 8947 8220 10471 39370 Kortfristiga skulder
Aktuell skattefordran 746 2740 626 2653 Skulder till kreditinstitut 59000 40000 59000 40000
OVriga fordringar 92 186 76 645 88943 64 971 ForSkO‘L't frén kunder 1213 555 1213 555
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 1838 2245 1838 2245 Leverantdrsskulder 58 938 48 179 54 632 43 610
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 7673 6285 7673 6285 Skulder till koncernforetag 27 000 26 000 39732 26 000
229492 210203 227542 229548 Ovriga skulder 34 762 35370 8079 9 956
KortfHSt'ga placeringar Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 12971 17 477 10 088 14 234
Ovriga kortfristiga placeringar 456 598 456 598
193 884 167 581 172 744 134 355
456 598 456 598
Kassa och bank
Redovisningsmedel 1198 496 1198 496
11 146 10 047 3350 1896
Summa omsattningstillgangar 259 223 244 744 249 477 255 938
Summa tillyangar 836070 842867 664373 682576
B Arsredovisning 2025 Viimamo Enersi -  Balansriikning: TillgAngar Balansrikning: Egetkaptital & Skulder -  Arsredovisning 2025 Wimamo Energi [



Narnamo Energi Kassaflodesanalys 2025 Narnamo Energi Noter

Koncernen Moderholaget

(Belopp i Tkr) Not 2025 2024 2025 2024 Not 1 Redovisningsprinciper
Den I6pande verksamheten Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Rorelseresultat 3 58 391 45031 33107 22725 Arsredovisning och koncernredovisning.
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 23 57 847 56 588 44 922 44 205
Erhallen ranta m.m. 1733 2816 2012 3954 Principerna ar oférindrade jamfort med féregaende ar.
Erlagd ranta -3 867 -4 175 -3 847 -4 268 L.
Betald inkomstskatt -1381 -1527 -838 -1001 Koncernredovisning

i} i} i} Bolaget upprattar koncernredovisning. Uppgifter om koncernféretag finns i not 13. Koncernens
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 112723 98733 75356 65 615 bokslut &r upprattat enligt forviarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt d& det be-

féréndringar av rorelsekapital stdammande inflytandet erhalls. |dentifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis fill

verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de forvar-
vade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive var-
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital det av minoritetsintresset och varderas initialt till anskaffningsvardet.

) ) o . Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete 5767 -5 810 5767 -5 810
mnst“f"g“)/f’lfn.'”g(') av ';ur;dford””gar '3 2(3); 1; Zgé 2; 2% 1; ;ig Laneskulder och leverantorsskulder
M!nskn!ng(-)/c.:. knllng(+) av lor rlngat kuld 10204 ) cog 11022 286 Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader
!ns n!ng(+)/(3 n!ng(-) av evera.ns'torss uider ) (upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska ater-
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga skulder -2901 -12 664 8 366 13471 betalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16p-
tid med hjal inst tets effektivranta. Hari 0 ta id forfallotidpunk-
Kassafléde frin den lépande verksamheten 129 368 88187 122 214 68 190 med hjalp av instrumentets efiextivranta. Harigenom overensstammer vid fortafiohidpun
ten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
| teri K het Leasing
nvesteringsverksamneten Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing forelig-
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 8 -6 000 0 -6 000 0 ger da de ekonomiska riskerna och fordelarna som ar forknippande med dgande i allt vasentligt
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -30570 -38503 -27 178 -26 034 ar 6verforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal dr operationella leasingavtal. Klassificering av
Forsaljn maskiner o andra tekniska anlaggningar 0 372 0 0 leasingavtal gors vid leasingavtalets ingaende.
. . . o . . Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden.
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar 142 799 142 799
Ersattningar till anstallda
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 429 -37 332 -33 036 -25 235

Pensioner
Kortfristiga ersattningar sdsom Ioner, sociala avgifter, semester, bilersattningar och liknande ar
ersattningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar

Finansieringsverksamheten in ersattningen och kostnadsfors I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for

Koncernbidrag -27 000 -26 000 -26 000 -18 300 en anldggningstillgang
e e Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors I6pande.

Amortering langfristiga lan -40 000 0 -40 000 0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -67 000 -26 000 -66 000 -18 300
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Forandring av likvida medel 25939 24 855 23178 24 655

’ Likvida medel vid arets borjan 74 381 49 526 66 230 41575 .. . .
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat
anges nedan.
. [ . o
Likvida medel vid arets slut 100320 74381 89406 66230
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Narnamo Energi

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten, dvs produktion, férsaljning och
distribution av el, varme, datakommunikation, forsaljning av gas, elhandel, anslutningsavgifter, och uthyr-
ning.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, dvs med hansyn till rabatter
och efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsaljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till ndten med el, gas, vdarme, bredband intaktsredovisas
vid forsaljningstillfallet.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning, dvs. att in-
takter och kostnader redovisas i forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden
faststalls genom en jamforelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intdkter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom egen produktion redovisas i den ma-
nad som produktion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde for produktionsmanaden
och ingdr i posten Nettoomsattning.

Utslappsratter
Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsratter varderas till verkligt
varde vid tilldelningstidpunkten.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc som helt eller delvis tacks av forsdkringsersattning redovisas en berdknad
forsakringsersattning nar denna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas
i posten Ovriga rorelseintakter.

Ranteintdkter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Erhalla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de villkor som ar férknippade med bidra-
get och det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit
men dar alla villkor dannu inte ar uppfyllda redovisas som skuld. Bidrag som erhallits for forvarv av en
anlaggningstillgang reducerar anldggningstillgdngens redovisade anskaffningsvarde. Ovriga offentliga
bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintikter.

Arsredovisning 2025 Virnamo Energi - Kassaflédesanalys
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Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfoérs till och redovisas i posten rantekostna-
der och liknande poster.

Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrdkningen om det ar sannolikt att fram-
tida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen
och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanférbara till inkdpet och syftar till
att bringa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med
forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanfors utgifter fér leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjdnster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till investeringar i an-
laggningstillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla inraknas i anskaffningsvardet under
uppférandeperioden. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv av
anlaggningstillgangar.

Anskaffningsvardet for vindkraftverk och andra anlaggningstillgangar med krav pa aterstallande eller
liknande inkluderar en beraknad avsattning for aterstallande av hyrd mark samt nedmontering och
bortforsling av vindkraftverket.

Tillkommande utgifter

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvar-
det till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar. Allmdnna principer

Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre an dess
redovisade virde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Om atervin-
ningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfoérs. Nedskrivningsprov-
ningen gors per varje enskild tillgdng med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov grupperas
tillgdngarna till en kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt vasentligt ar
oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for
hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en kassagenereran-
de enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Berdkning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet utgors av det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonte-
ringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten. Berak-
ningen gor per tillgang eller kassagenererande enhet.
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Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra materiella anlaggningstillgangar an goodwill dterférs om skalen som lag till
grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har féréandrats

Féljande nyttjandeperioder tillimpas: Antal ar
o Kontor, lager samt verkstadsbyg8Nader ........ccv et seseesenenes 15-33

© MArKaNIEEENINGA ... ittt bttt 25

© VArme/KraftanlagBNINGar.......ccvvueureuririeirrineeseeis st sssss st sss s ssssssssessssssssssssssssssnsssens 25-33

© VArme/KraftanlagBNINGar.......ccvueueireurireeireireeseees st s s ssssssssess s sssssessssssssssssenssssssnsesens 10-25

e Vindkraftsanlaggningar........ ... 5-15

® OPLOTOMIAGENING. ... vttt ettt 15

® [NVENLATIEr OCH VEIKEYE. ... cuetieeiriecicieieirieireceie ettt 3-5

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas till verkligt varde vid produktionstillfal-
let (elcertifikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsratter). Dessa tillgangar utgor im-
materiella rattigheter och ar att jamstéalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska
anvéandas for att reglera den skuld som uppkommer genom foérbrukning eller forsaljning.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier som utgor kortfristiga innehav ingar i posten Kort-
fristiga placeringar och varderas enligt lagsta vardets princip.

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissdkringssyfte, antingen fér produktion eller for férsaljning till
slutkund redovisas i samband med att Kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart inkops-
priset pa den volym energi som sdkrats.

Dessa energiderivat utgor saledes finansiella instrument. Elterminer i MWh 164 275 (133 174) under-
varde -3 MSEK (undervarde-24).

Immateriella anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over tillgangarnas bedomda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omproévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av
utan nedskrivnings provas arligen. Foljande nyttjandeperioder tillampas: Koncessioner, patent, licen-
ser, varumarken samt liknande rattigheter; 5 ar.

Varulager

Varulagret ar varderat till det ldgsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet har berdknats till forsaljningsvardet efter avdrag for
berdknad férsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Arsredovisning 2025 Virnamo Energi - Kassaflidesanalys
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Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen
utom da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skatte fordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dannu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och nuvar-
desberdknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av
tidigare transaktioner eller hdandelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, det vill sdga skillnaden mellan de redo-
visade vardena for tillgdngar och skulder och deras skattemassiga varden samt skattemdssiga under-
skott.

Forandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrakningen om
inte forandringen ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skatte fordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatte fordran vérderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdévas per varje balansdag for att
aterspegla aktuell bedomning av framtida skattemassiga resultat.

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse,
det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera férpliktelsen och belop-
pen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara
osaker.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststalld och utférlig omstruktureringsplan
har utarbetats och inférts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som
berérs av den. Avsattningar redovisas inte for utgifter som hér samman med den framtida verksam-
heten.

En avsattning redovisas till den badsta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktel-
sen pa balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen
var avsedd for. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer i takt med forsaljning (el-
certifikat och ursprungsgarantier) och utslapp (utsldppsratter). Skulden varderas till samma varde som
tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas dven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter
och majligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas som en ovrig kortfristig skuld.
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Kassaflode VARNAMO STADSHUS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, tillgodohavanden pa koncernkonton.

Varnamo Energis Koncernredovisning:

Dotterforetag

Dotterféretag ar foretagivilka moderforetaget direkt ellerindirektinnehar merdan 50 % av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebér en ratt att utforma ett
foretagsfinansiellaochoperativastrategierisyfte atterhallaekonomiskafordelar. Redovisningenavrorel-
seférvarv bygger pa enhetssynen. Detinnebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvar-
varen far bestdammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade en-
hetensomenredovisningsenhet. Tillampningen avenhetssyneninnebérvidareattallatillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet aven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och Overtagna skulder samt emitterade egetkapitalinstru-
ment, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | for-
varvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.

Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara till-
gangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderféretaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Even-
tuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna skat-
teskuld som &r hanforlig till reserverna.

Om Varnamo Energi Las mer om Varnamo Energikoncernens verksamhet
ﬂ}} -~ varnamoenergi.se/om-oss och affarsomraden per bolag pa var hemsida
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar Upplysningar till enskilda poster

(Samtliga belopp i Tkr)

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen
som innebér en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar
och skulder i framtiden. Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar

Not 3 Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning uppdelad pa rérelsegren

. . N Elhandel 175992 173 885 175992 173 885

tydligt fran andra kallor.
Fjarrvarme 173294 173 936 173294 173 936

Uppskattningar och bedémningar ses over arligen. Eldistribution 98 610 92 227 0 0
Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande Ovrigt 68 821 51072 104 795 94 645
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrakningen Anslutningavgifter 12 828 18171 2312 8753
under det rdkenskapsar som andringen gérs samt under framtida rakenskapsar om andringen 529 545 509 291 456 393 451 219
paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.
Effekter av elnatsregleringen
| foretaget finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen.
De avgifter som elndtsverksamheten tar ut av sina kunder ligger med god marginal under vad som
ar tillatet. Bolaget har en tydlig strategi att halla laga natavgifter. Det foreligger i dagslaget en viss . e .
osidkerhet i innevarande regleringsperiod om vilka regler som slutligen kommer gélla. Dock ser vi Not 4 |nk0p och forsaljnlng inom koncernen
inte nagot som kan leda till aterbetalningsskyldighet eller reducerade intdkter under kommande
regleringsperiod. Av moderforetagets nettoomsattning avser 68 609 tsek (73 038 tsek) omsattning till andra koncernféretag. Av inkopen

avser 19 763 tsek (12 855 tsek) rorelsekostnader och investeringar fran andra koncernforetag.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende materiella anlagg-
ningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvarden for kas-
sagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde
minus forsaljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras avseende
framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Not 5 Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrdkning uppskjutna skattefordringar och -skulder vilka férvdntas Revisionsbyra PWC 2025 2024 2025 2024
bli realiserade i framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna skatter maste vissa anta- .

ganden och uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skill- F}ewsmnsuppdrag 353 346 264 267
naden mellan i balansrakningen redovisade tillgangar och skulder och motsvarande skattemas- Ovriga tjanster 23 15 23 15

siga varden. Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att vara 376 361 287 282

ofdrdandrade samt att géllande regler for utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att dndras.
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvali-

tetssakringstjanster. Ovriga tjanster dr sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Koncernen Moderholaget
o O
NotE P | Koncernen Moderbolaget Not 7 Skatt pa arets resultat 2025 2024 2025 2024
o ersona 2 o
2025 2024 2025 2024 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -3375 -1 409 -2 865 -869
Medelantalet anstillda Uppskjuten skatt -3764 -2359 1078 -402
Totalt redovisad skatt -7 139 -3768 -3943 -1271
Kvinnor 16 18 15 17
Man 4 39 40 38 o )
Avstamning av effektiv skatt
Medelantal anstdllda kvinnor och man 56 57 55 55 Resultat fore skatt 29 275 17 576 13734 5411
Medelantalet anstdllda bygger pd av bolaget betalda nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid. Skattekostnad 20,60% -6031 -3621 -2829 -1115
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -70 -63 -70 -63
Ej skattepliktiga intakter 41 317 34 309
Fordandring uppskjuten skatt -1079 -401 -1 078 -402
Loner, ersattningar m.m Redovisad effektiv skatt 7139 -3768 -3943 -1271
Styrelsen & VD
Loner och ersattningar 1619 1266 1211 835
Pensionskostnader 426 341 284 171 .
5045 1607 1495 1006 Not 8 Koncess!pner, patent Koncernen Moderholaget
Ovriga anstallda licenser, varumarken mm 2025 2024 2025 2024
Léner och erséttningar 34 859 32 641 33 583 31856 Ingdende anskaffningsvarde 4078 4078 3582 3582
Pensionskostnader 3547 3699 3466 3599 Inkép 6000 0 6000 0
38 406 36 340 37 049 35455 Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 10 078 4078 9582 3582
Ingdende avskrivningar -3473  -3258 -3242 -3126
| sociala kostnader 12374 11 832 12 048 11 384 Arets avskrivningar -315 -215 -216 -116
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3789 -3473 -3459 -3242
Summa loner, ersattning, mm styrelse & 6vriga 52 825 49 779 50 592 47 845 Utgdende redovisat virde 6288 604 6123 339
Koncernen Moderholaget
Kinsfirdelning i styrelse och foretagsiedning Not9 Byggnader & mark 2025 2024 2025 2024
S | Ingdende anskaffningsvarde 126 900 124 016 104 025 101 141
tyrelse Inkép 0 2 884 0 2 884
E)I/'I'nnor % ; % % Forsiljningar/utrangeringar -1 031 0 -1 031 0
an Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 125869 126900 102 994 104 025
Antal styrelseledamoter kvinnor och méan 9 9 9 9
Ingdende avskrivningar -62 822 -58 822 -60 511 -57 354
Forsaljningar/utrangeringar 1031 0 1031 0
Féretagsledning, befattningshavare inkl vd Aretos avskrivningar — -4036 -4000 -3194 -3 157
. Utgaende ackumulerade avskrivningar -65 828 -62 822 -62 674 -60 511
Kvinnor 1 1 1 1
Man > > > > Utgaend dovi ard 60 040 64 078 40 320 43 514
Antal foretagsledning kvinnor och méan 6 6 6 6 tgaende redovisat varde
Redovisat varde byggnader 42122 45 554 29586 32579
Redovisat varde markanlaggningar 8 663 9269 1794 1995
Redovisat varde mark 9 255 9 255 8940 8940
60 040 64 078 40 320 43 514
Tillgdngar anskaffade med offentligt
373 373 373 373

m Arsredovisning 2025 Virnamo Energi — Noter:Not6

bidrag ingar med redovisat anskaffningsvarde
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Narnamo Energi Noter
. . L Koncernen Moderholaget

Not 10 Maskiner & andra tekniska anldggningar .5 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1507842 1440077 1116611 1077559
Inkop 2039 25313 2038 15632
Forsaljningar/utrangeringar 0 -411 0 -372
Omklassificeringar 22 489 42 863 17 547 23793
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1532370 1507842 1136196 1116611
Ingaende avskrivningar -959464  -905674 -717 011 -674 280
Forsaljningar/utrangeringar 0 411 0 372
Arets avskrivningar -54 389 -54 202 -42 769 -43 104
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1013854 -959464 -759 780 -717 011
Ingdende nedskrivningar -34 695 -37 695 -34 695 -37 695
Aterford nedskrivning 3500 3000 3500 3000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -31195 -34 695 -31 195 -34 695
Utgaende redovisat virde 487 323 513 684 345 222 364 905
Tlllféangar anskaffade med offentllglt bidrag 72522 79 522 72522 77529
ingar med redovisat anskaffningsvarde

. . . Koncernen Moderholaget

Not 11 Inventarier, verktyg & installationer 555 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 37 295 36014 33140 31859
Inkop 1370 1281 1370 1281
Forséljningar/utrangeringar -743 0 -743 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 37 922 37 295 33767 33140
Ingdende avskrivningar -30970 -28 434 -28 107 -25933
Forséljningar/utrangeringar 743 0 743 0
Arets avskrivningar -2 604 -2536 2242 2174
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 831 -30970 -29 606 -28 107
Utgaende redovisat virde 5091 6 325 4161 5033

E2] Arsredovisning 2025 Virnamo Energi - Noter:Not 10, Not 11

Noter:Not 12, Not13,Not14 - Arsredovisning 2025 Viirnamo Energi  PX]
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Not 12 Pagaende nyanldggningar & forskott
avseende avseende materiella anlaggnings- Koncernen Moderbolaget
tillgangar 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 10 560 44 399 6 416 23972
Ink6p 28 735 9025 23770 6237
Omklassificeringar -24 062 -42 863 -17 547 -23793
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15233 10 560 12 639 6 416
Utgaende redovisat virde 15 233 10 560 12 639 6 416
. . Moderholaget
Not 13 Andelar i koncernféretag 2025 2024
Foretag Orgnr Site Kap. andel
Varnamo Elnat AB 556528-0566 Varnamo 100%
Antal 5000 5000
Redovisat virde 5000 5000
Varnamo Energi Produktion AB  556788-6667 Varnamo 100%
Antal 1000 1000
Redovisat virde 100 100
Summa redovisat virde 5100 5100
Not 14 Andelar i intresseforetag &
2025 2024 2025 2024
Foretag Orgnr Sate
Vallerstad Vind AB 556765-7522 Varnamo
Kap. andel % 25% 25% 25% 25%
Redovisat virde 25 25 25 25
Operatorsklustret Media AB  559172-5477 Malmo
Kap. andel % 20% 20% 20% 20%
Redovisat varde 203 203 203 203
Summa redovisat virde 228 228 203 203



Nlarnamo Energi

Not 15 Andra langfristiga virde-
pappersinnehav

Foretag

Complus AB
Antal andelar

Redovisat varde

Svenska Varmeverkens Ek For
Antal andelar

Redovisat varde

Kldmman Vind AB
Antal andelar

Redovisat varde

Vallerstad Vind Ek For
‘ Antal andelar

Redovisat varde

Sydlank AB
Antal andelar

Redovisat varde

Summa Viarde

Not 16 Uppskjuten skatt

Koncernen 2025
Byggnader och mark
Elcertifikat
Utslappsratter
Obeskattade reserver

Delsumma

Kvittning

Summa Koncernen 2025

Koncernen 2024
Byggnader och mark
Elcertifikat
Utslappsratter
Obeskattade reserver

Delsumma

Kvittning

Summa Koncernen 2024

EZ] Arsredovisning 2025 Wirnamo Energi — Noter :Not 15, Not 16

| | | |
Noter Narnamo Energi Noter
. Temporar Uppskjuten Unpskjuten
PR Moderbolaget Not 16 Uppskjuten skatt forts srin oreq sida skillnad  skattefordran  skatteskuld
2025 2024 2025 2024
Moderbolaget 2025
Byggnader och mark 8700 0 1792
Elcertifikat 50 10 0
1 1 1 1 Utslappsratter 58 12 0
4 4 4 4 Delsumma 22 1792
| kvittning 22 22
9 9 9 9
14 14 14 14 Summa Moderbolaget 2025 0 1770
52 52 Moderbolaget 2024
Byggnader och mark 3493 0 719
Elcertifikat 1 0 0
373 373 Utslappsratter 135 28 0
1451 1451 Delsumma 28 719
| kvittning 28 28
10 000 10 000 10 000 10 000
1101 1101 1101 1101 Summa Moderbolaget 2024 0 691
2584 2584 1128 1128
Not 17 Forutbetalda kostnader Koncernen Moderholaget
Temporir  Uppskjuten  Uppskjuten & upplupna intakter 2025 2024 2025 2024
skillnad skattefordran  skatteskuld
Forutbetalda forséakringar 1557 1641 1557 1641
Forutbetalda fakturor 6116 2998 6116 2998
8700 0 1792 Ovriga poster 0 1646 0 1646
50 10 0 Summa Foérutbetalda kostnader & upplupna intdkter 7 673 6 285 7 673 6 285
58 12 0
397 252 0 81834
22 83 626
-22 -22
0 83 604 . . .
Not 18 Upplysningar om aktiekapital Amtalaktier  Kvotvirde per aktie
Tecknade och betalda aktier vid arets ingang 4224 1000
3493 0 720 Tecknade och betalda aktier vid arets utgang 4224 1000
1 0 0
135 28 0 Aktiekapitalet i Varnamo Energi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med kvotvarde om 1 Tkr. Alla aktier har
384 218 0 79 148 samma ratt till utdelning och dterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rst pa Energiféretagets bolagsstimma.
28 79 868
-28 -28
0 79 840

Noter:Not16 (forts frcn féreg sida), Not16,Not 17,Not18 - Arsredovisning 2025 Virnamo Energi X
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Narnamo Energi Noter
Koncernen Moderholaget
Not 19 Avsattningar 2025 2024 2025 2024
’ Uppskjuten skatteskuld 83604 79 840 1770 691
Summa avsattningar 83 604 79 840 1770 691
Koncernen Moderholaget
Not 20 Langfristiga skulder 2025 2024 2025 2024

Skulder till kreditinstitut

Forfaller inom 2 till 5 ar

81000 140 000
81000 140 000

81000 140 000
81000 140 000

Summa skulder till kreditinstitut

Not 21 Checkrakningskredit

81000 140 000

Koncernen
2025 2024

81000 140 000

Moderholaget
2025 2024

Beviljad checkrakningskredit uppgar till

38 000 38 000

38000 38 000

Bolaget ingdr i Vdirnamo kommuns koncernkonto. Koncernkonto utgar i juridisk
mening en fordran pd Vidrnamo kommun. Fordran vid drets utgdng uppgick till
90 373 tkr (64 830 tkr) och nettoredovisas i posten 6vriga fordringar.

I kassaflédesanalysen ingdr ovan i likvida medel vid drets slut.

Av beviljad checkrdkningskredit avser 35 MSEK (35 MSEK) intern kredit.

Not 22 Upplupna kostnader & Koncernen Moderholaget
forutbetalda intakter 2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 4072 3819 4072 3566
Upplupna rantekostnader 409 497 409 497
El inkdp och varmeinkdp 3975 8942 1198 5 847
Ovriga poster 4515 4219 4409 4324
Summa Upplupna kostnader & férutbetalda intédkter 12 971 17 477 10 088 14 234

EX] Arsredovisning 2025 Viimamo Energi — Noter : Not 19, Not 20, Not 21, Not 22

Noter: Not 23, Not 24, Not25,Not26 - Arsredovisning 2025 Wirmamo Energi
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Narnamo Energi Noter
Not 23 Justering for poster som inte Koncernen Moderbolaget
ingar i kassaflodet 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar och nedskrivningar 61 347 60993 48 422 48 591
Aterforing av nedskrivning -3500 -3000 -3500 -3000
Forsaljning/utrangering materiella & immateriella anlaggningtillgangar 0 -1 405 0 -1 405
Avsattningar 0 -1 405 0 -1 405
Ovriga poster 0 0 0 19
Summa Justeringar 57 847 56 588 44 922 44 205
Not 24 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Balanserad vinst 99 629
Arets vinst 9791
Summa till arsstammans forfogande 109 420
Styrelsen foresla att i ny rdkning 6verfores 109 420
Koncernen Moderholaget
Not 25 Stallda sakerheter 2025 2024 2025 2024
Skulder for vilka sdkerheter stallts
Fastighetsinteckningar 5040 5040 5040 5040
Summa stallda sakerheter 5040 5040 5040 5040
Koncernen Moderholaget
Not 26 Eventualforpliktelser 2025 2024 2025 2024
| Borgensforbindelser, 6vriga 300 300 0 0
Summa Eventualforpliktelser 300 300 0 0



arnamo Energi

Narnamo Energi Noter
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Not 27 Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang som paverkar bolagets finansiella stéllning eller re-
sultat. Investeringar och projekt fortgar enligt plan 2026.

Not 28 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

EInéit: 10300 st
Elhandel: 9400
Bredband/TV: 10200
Fjdrrvirme: 1400

Vattenkraft @
9,5%

Vindkraft
99,8%
1554 ton Biobrinsle 7,3%
Karnkraft

0,2%

Propan/

Olja 10 st
13%
Tillval "Bra Miljovalsmérkt eI’

Vindkraft
3,6 GWh

Kraftvarmverk
15,2 GWh

ied Solceller
% 0,1 GWh

28 Arsredovisning 2025 Virnamo Energi - Noter: Not 27, Not 28




Ndrnamo Energi

Verksamhetsbeskrivning

Affairsomraden

Varnamo Energi koncernen drivs i
sju affarsomraden.

Elndt

Vi distribuerar och tar emot el till
/fran konsumenter och néaringsid-
kare inom det egna elndtsomradet.

Elhandel

Vi sdljer fornybar och fossilfri el
till konsumenter och narings-
idkare i hela Sverige men
framst inom Varnamo

Elproduktion

Vi producerar fornybar el pa kraft-
varmeverket i Varnamo samt i vara
andelsdgda vindkraftverk i Varnamo
och Reftele.

Vdrme

Vi producerar och distribuerar
varme i vara fjarrvarmeanlaggningar
i Varnamo, Rydaholm, Bor, Forsheda,
Bredaryd och Lanna.

N&at- & kommunika-
tionsoperator

Vi dger och ansvarar for fiber-
natet i Varnamo kommun.

Tjanster

Vi dr tjansteleverantor i Varnamos
fibernat dar vi saljer bredband samt
tv- och streamingtjanster till konsu-
menter och naringsidkare.

Entreprenad

Vi genomfor entreprenader i alla
vara affairsomraden. Vi utfor
arbeten at Varnamo kommun.

kommun.
Q\‘HANO \.PROO 2
N &
Publika ‘r/]\ 6
laddpunkter 2
Inmatning
540 AT
& S
Fornybar
- >1 & Fossilfri el Férnybar
ﬁ Métvarden vindskraftel

P

Energiapp
Biokraft

(MO I\
S 5

Laddstolpar

Eldistribution

Varme

""" KUNDER

Underhall
Service

TV-j

TV-nat

Bredband

Fibernat

anster

Serviceavtal
Gatljus

LEDNINGSGRUPP

Marknad

Medarhetare

55 personer i
27%
Totaltamal anstilida | 15st }Mst
Teknik & Produktion 2 st | 29st
Marknad { 8 st 9 st
Ekonomi & Stab S5st| 3st

Verksamheten ar funktionsorganiserad. Resultatuppféljning av verksamheten sker i verksamhets-/affarsomraden.
Det finns 55 medarbetare i organisationen. Av dessa ar 15 kvinnor och 41 man.




Vart overgripande mal

100% Nytta

| Varnamo Energi strategi for perio-
den 2026-2030 &r vart gemensam-
ma mal att skapa 100 procent nytta
for kunder, medarbetare och &dgare.
Det handlar om att skapa varde i

vardagen — bade idag och for framti-

den — genom en verksamhet som &r
hallbar, tillforlitlig och ndra dem
vi finns till for.

For att na dit arbetar vi utifran
vara vagledande principer — 100%
NYTTA! Det innebar att vi ar nyfik-
na och 6ppna for utveckling, att vi
skapar tydlighet i mal, ansvar och
kommunikation samt att vi gor det
tillsammans — 6ver organisatoriska
granser och i ett starkt internt
samarbete, liksom i ndra dialog
med vara kunder och i samverkan
med det lokala naringslivet,
myndigheter och vara bransch-
organisationer.

Ttk
T Zittcanomeans

R Girteteglide

Genom detta arbetssatt skapar vi
goda forutsattningar for arbets-
gladje —en arbetsmiljo dar
manniskor trivs, kdnner engage-
mang och tar ett gemensamt ansvar
for verksamhetens utveckling.

Pa sa satt starker vi vara relationer,
bygger fortroende och skapar lang-
siktigt varde for bade manniskor
och samhadlle.

Ndrnamo Energi

Affarsidé & Vardegrund

Var affarsidé

Varnamo Energis huvuduppgift ar
att erbjuda vara kunder energi och
IT- kommunikation genom en val
utbyggd infrastruktur.

Det innebar att vi tar vart ansvar for
samhallets utveckling och ger vara
kunder konkurrenskraft, komfort
och trygghet.

Vart agerande ska praglas av en hog
servicegrad och ndrhet, omtanke om
miljon samt en god kompetens.

l'L','l Trygsgt

Vara vardeord

Ndra

Vi finns dar vara kunder finns. Vi véljer
i forsta hand narproducerat. Vi skapar
lokal konkurrenskraft och bidrar till
aktivt och lokalt foreningsliv.

Tryggt

Vara produkter och tjanster ar av hog
kvalitet och ar prisvarda. Vi priori-
terar driftsakerhet. Vi méter kunder
och intressenter med kompetens och
arlighet. Vi arbetar langsiktigt och har
stabil ekonomi

RAfférsidé & Virdegrund — Virnamo Energi 2025

Hallbart

Vi medverkar till ett hallbart
samhalle genom ett aktivt miljoar-
bete. Vi erbjuder hallbara val och
fornybara produkter som el och
varme.

Affarsmassigt

Vi tar ansvar for att leverera varde
och gora sunda affarer.




namo Energi Lokalt engagemang & Samverkan

Samhdllsengagemang

Vart hallbarhetsarbete genomsyras av att
ett genuint engagemang i vart samhalle,
dar vi aktivt samverkar med olika intres-
senter pa flera olika satt, bade pa lokal och
regional/nationell niva. For att saval bolag
som samhallet i stort ska minska den ne-
gativa miljopaverkan som vi tillsammans
ger upphov till, och istdllet gemensamt
borjar verka for en hallbar utveckling dar
miljoforbattrande atgarder ska priorite-
ras, kravs att vi alla aktivt samarbetar och
bidrar. Vi som bolag, var dgare, kunder,
samarbetspartners, myndigheter och an-
dra intressenter — tillsammans gor vi det
mojligt.

Natverkande bransch-
& intresseorganisationer

Vi dr engagerade i ett flertal bransch- och
intresseorganisationer samt natverk, dar
vi bidrar med var expertkunskap men

dar aven kunskapsutbyte sker som hojer
kompetensnivan hos vara egna medar-
betare. Som exempel ar vi medlemmari
Klimatradet i Jonkopings Ian, Energifore-
tagen Sverige, Svebio (Svenska Bioener-
giféreningen), Svenska Stadsnatsféren-
ingen, Svenska Naturskyddsforeningen,
Sobona (fd KFS), Energiforsk, Jonkdpings
Lans Luftvardsforbund, Varnamo Narings-
liv, mfl.

Sponsorsamarbeten

Vi ar ett lokalt bolag, som vill stotta dar vi
verkar och bidra till kommunens tillvaxt
och till en levande hembygd pd manga
olika satt. Som exempel stéttar vi ett fler-
tal lokala féreningar/verksamheter som
erbjuder barn och vuxna meningsfulla
aktiviteter, inom idrott, kultur och miljo.
Vi stottar daven enskilda icke-vinstdrivan-
de publika tavlingar, moéten och event.
Varnamo Energi vill pa detta satt vara
med och skapa en attraktiv hembygd dar
manniskor trivs att bo, arbeta och leva.

34 Lokaltengagemang & Samuerkan — Warnamo Energi 2025

Teknikutveckling & digitalisering

Vi vill ligga i framkant nar det galler teknik
och digitalisering som skapar nytta. | sam-
verkan med var dgare Vdarnamo kommun
har vi utvecklat loT-I6sningar for att mata
vattennivaer och temperaturer. Denna typ
av digitala l6sningar okar tillforlitligheten i
insamlad data samtidigt som behovet av ma-
nuella kontroller och fysiska resor minskar.
For vara kunder har vi genom samarbeten ut-
vecklat tva separata appar med olika syften.
Den ena anvands for att streama tv-tjanster,
den andra ger kunder méjlighet att félja och
styra sin energianvandning, smartladda el-
bil, se solcellsproduktion samt styra smarta
termostater —tekniska I6sningar som bidrar
till att vagleda vara kunder till mer effektiva
och hallbara energival i vardagen.

Hallbarhetsarbete i praktiken:
Vi stottar ett stort antal lokala
ideella féreningar/verksamheter
som erbjuder barn och vuxna
meningsfulla aktiviteter ino

Ndarnamo Energi

Alltid 100% Klimatsmart el

Pa vag mot en fossilfri framtid
Vi tycker att det ar viktigt att vara med
och driva pa utvecklingen mot en hall-
bar framtid och har darfor beslutat att
all el vi séljer och all el vi producerar,
uteslutande ska komma fran klimats-
marta energikdllor som vattenkraft,
vindkraft, biokraft, solkraft och/eller
karnkraft.

&

“mamo Energi “Hrmamo Emergl

Lds mer om var & hur var el produceras

varnamoenergi.se/elmix

Valfrihet for kunden

Kunder som som tecknar elavtal hos
oss har sjalv mojlighet att vdlja om
elen ska vara "Fossilfri” eller ”For-
nybar” — bada ar bra alternativ for
klimatet. Var fossilfria el produceras
med karnkraft. Var fornybara el pro-
duceras med vind-, vatten-, sol- och/
eller biokraft.

==

Egen elproduktion

Varnamo Energi producerar férnybar
el for eget bruk i vart biokraftvar-
meverk samt att vi producerar lokal
solel i vara egna solcellsanlaggningar
pa Kapellgatan i Varnamo. Vi ar dven
deldgare i lokala vindkraftverk i Var-
namo kommun och i var grannkom-
mun Gislaved.

ah £

Vattenkraft Vindkraft Solceller Kraftvirme Kirnkraft

“dimamo Enengl “Himamo Energl

2025 kopte vara kunder i snitt 83.2 % vatten-

kraftsel, 9.5% vindel och 7.3% karnkraftsel.

Vir klimatsmarta elmix - Virnamo Energi 2025 35




Va rnamo Energl REkO rdhag kundnajd het! ) Lol Varnamo Energis plats, 6vergripande kundnojdhet:

e, U e 2025 av 50 | (2023 #9) (2021 #8) (2019 #7)
Varnamo Energi har under 2025 upp-  Som lokalt energi- och IT-bolag har Resultaten visar att det gemensam- e P Y

natt sitt basta kundnojdhetsresultat narheten till kunderna varit cen- ma arbetet inom organisationen har W ,‘..-' S

| - > - — - - —
nagonsin. Resultatet speglar ett lang-  tral. Genom satsningar pa tydligare  lyckats i strivan mot malet — att vara ¢ Viarnamo [nern| nrb llﬁmﬂ"‘else med 50 ||“ﬁ|'d|na holau!
S|.I'<t|gt arbete da"r lokalt engagemang, kommumka"non, <':.I|g|tala karjaler och en trygg, nara och hallbar energi- — L Ranking Energibolagsindex minst 3 affrsomraden
narvaro och lyhordhet varit avgérande fler personliga méten har Varnamo och IT-partner. r‘

framgangsfaktorer. Energi starkt dialogen med bade
privat- och foretagskunder inom el,

Aret har praglats av en fortsatt foran-  fjarrvarme, bredband och tv.

derlig omvarld, dar bade energi- och

IT-tjanster paverkats av ekonomisk | den senaste kundundersékningen 2025 ars NKl-resultat (n6jdkundindex) placerar Varnamo Energi pa en topphog sjatteplats i en Gver-
osakerhet och geopolitiska handelser.  uppnar bolaget rekordnivaer inom gripande néjdhetsjamférelse med 50 likvardiga energibolag som, liksom vi, verkar inom tre eller fler
For kunderna har detta inneburit ett samtliga affairsomraden, med sarskilt afféarsomraden.

Okat behov av trygghet, tydlighet och  starka resultat inom bemdtande,

tillgénglighet fran sin leverantor. leveranssakerhet och prisvardhet. Ranking per affirsomrade alla bolag cavsert storlek

Varnamo Energi far aven
mycket gott rankingresultat 2025 plats:
nar vi jamfoérs per Elnit

#06 av 80 (2023 r28) (2021 #24) (2019 113)

respektive affirsomrade.
2025 2025 UnderF;ékningen s om Elhandel #11 av 60 izo23 #21) (2021 #19) (2019 #15)
990/ 1000/ T el a0 nde Flarrviirme #12 av 80 (2023 #3g) (2021 #32) (2019 #24)
0 D undersékningsforetag. Fiber #2 aV 80 (2023 me) (2021 #13) (2019 #12)
UPPLEVER VART UPPLEVER VAR
BEMOTANDE LEVERANSSAKERHET
MYCKET BRA MYCKET BRA
ELLER GANSKA BRA! ELLER GANSKA BRA!

5

| 1 :
aidu . Mycket bra! . Ganska bra Varken bra eller dalig . Dalig

‘(‘D'I‘ Lds mer om hur vi arbetar for att skapa och behalla néjda kunder
wmmemesr  OCh se vdra NKI-resultat pa varnamoenergi.se/kundundersokning

36 NKI, Arbete for nojda kunder — Virnamo Energi 2025 NKI -resultat & ranking — Virnamo Energi 2025
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g Exempel pa hllbarhetsarbete &

| praktiken: Hog servicegrad
h ndrhet till vara kunder!
deltar ofta pa lokala event.
Bilden &r fran Hallbarhetsmassa
i Gummifabriken
”Sustainable
tomorrow”

Hallbarhetsarbete, styrning & redovisning

Varnamo Energis hallbarhetsarbete
ar integrerat i hela verksamheten
och styrs av agardirektiv samt av
Varnamo Energi koncernens affars-
plan.

Varnamo Energi har, i dialog med
styrelsen, faststallt ett antal styran-
de dokument som utgdr grunden
for verksamhetens inriktning och
styrning. Dessa omfattar bland
annat policys sdsom riskpolicy,
finansieringspolicy samt miljé- och
arbetsmiljopolicy, liksom tillhérande
rutiner och instruktioner.

Hallbarhetsarbetet utgar fran tre
perspektiv: ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Uppfoljning
och redovisning sker arligen genom en
hallbarhetsrapport.

Tidigare har Varnamo Energi AB
uppréttat en arlig hallbarhetsrapport
for Varnamo Enerig-koncernen. Fran
och med 2025 genomférs den dubbla
vasentlighetsanalysen samt upprattan-
det av hallbarhetsrapporten av dgaren

L =4

EKOLOGISKT!

Varnamo Stadshus AB och inklude-
rar dven ovriga bolag i Stadshuskon-
cernen sasom Finnvedsbostader och
Gummifabriken. De vasentliga as-
pekterna identifieras och prioriteras
fran 2025 utifran Varnamo Stadshus
koncernperspektiv, vilket mojliggor
en enhetlig grund for styrning och
uppféljning inom hela Varnamo
Stadshus AB.
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SUGIALT EKONOMISK

Hallbarhetsrapport

Varnamo Stadshus AB 2025
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Ndrnamo Energi
Malbild 2030

"War hemkommun ér, och uppfattas
som, en mansklig tillvixtkommun”

Vi bidrar och paverkar for att mojliggora
Varnamo kommuns - var dgares - vision om
en stark, attraktiv, gron och trygg kommun.

"Mi erbjuder och utvecklar
hallbara energi-
& IT-losningar’

Vi investerar i infrastruktur,
levererar med hog tillganglighet
och i samarbeten driver vi
hallbar samhallsutveckling.

"Wl har de hista medarhetarna”

Vi ar en arbetsgivare som attraherar

kompetenta och nyfikna medarbetare

som utvecklar verksamheten och

sakerstaller att vi levererar

med hog sakerhet

och tillganglighet.

"Wira kunder uppfattar
0SS SOm néra, trygga

och hallhara”

Vi dar en mojliggdrare i samhallet
och en vardeskapande del

av kundernas vardag.

Vi gor Varnamo kommun

till en plats det ar attraktivt

att bo, leva och arbeta.

www.varnamoenergi.se  kund@varnamoenergi.se tel 0370-69 41 00






